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Hallbarhetsarbete 2025

Ndgra ord fran var VD

Marknadslage och utveckling

Efter en langre period av nedgang i branschen ser vi nu tecken pa stabilisering, dven om osakerheten kvarstar. Volymerna ar
fortsatt lagre an tidigare ar och konkurrensen ar fortsatt hard. Samtidigt forandras forutsattningarna i grunden. Kraven pa
transparens, uppfoljning och regelefterlevnad 6kar och formagan att hantera data blir en allt viktigare del av vart erbjudande.
For oss innebar det att rollen som transportor successivt utvecklas. Vi tar steg mot att bli en mer integrerad partner i vara
kunders projekt, med ansvar inte bara for genomférandet utan ocksa for att mota 6kade krav pa uppfoljning, kontroll

och rapportering.

Ett nytt affirssystem for 6kad transparens och hallbar styrning

Under 2026 lanserar vi ett nytt affarssystem — ett av de viktigaste utvecklingsstegen i bolagets historia. Systemet och affarslogiken
ar utvecklade utifran var egen verksamhet och binder samman hela flodet, fran order till fardig faktura, vilket skapar nya
méjligheter inom flera centrala omréden. Okad sparbarhet gér det méjligt att folja varje transport och materialfléde i detalj,
vilket ger vara kunder battre kontroll och mer tillforlitlig uppféljning, bland annat kopplat till miljo och projektstyrning. Hogre
effektivitet uppnas genom forbattrad planering och mer automatiserade processer, vilket bidrar till optimerade transporter,
minskat klimatavtryck, reducerad administration och kortare ledtider. Samtidigt starker systemet var regelefterlevnad, dar
korrekta, strukturerade och lattillgangliga data blir avgorande i takt med 6kade krav fran bade kunder och regelverk. Lanseringen
innebar inte bara ett nytt system utan aven ett nytt arbetssatt som paverkar hur vi planerar, foljer upp och utvecklar var
verksamhet, och sammantaget starker detta Marsta Forenades formaga att méta bade dagens och framtidens krav.

Hallbarhet och omstéllning

Marsta Forenade fortsatter att arbeta for att minska klimatpaverkan fran vara transporter. Effektivare floden och battre
datakvalitet ar viktiga delar i detta arbete. Samtidigt kvarstar utmaningen att marknaden i stor utstrackning fortsatt styrs av lagsta
pris. Det paverkar takten i omstallningen. Vi ser dock en successiv forandring dar krav pa klimatdata och uppféljning far storre
genomslag, vilket starker forutsattningarna for mer hallbara I6sningar 6ver tid.

Organisation och kultur

Var utveckling bygger ytterst pa vara medarbetare, akerier och deldgare. Vi har en engagerad organisation dar fokus ligger pa
kultur, samarbete och ansvarstagande. Vart eNPS-varde uppgar till 28, vilket visar att vi ar en arbetsplats dar manniskor trivs. Det
ar ocksa resultatet av flera ars malmedvetet arbete med att bygga en kultur vi kan vara stolta 6ver.

| en tid av forandring ar detta en avgoérande styrka.

Avslutande ord

Vigarin i 2026 med en stabil grund och en tydlig riktning framat. Med lanseringen av vart nya affarssystem tar vi ett viktigt steg i
att starka var konkurrenskraft och moéta de 6kade kraven fran marknaden. Jag ser med stor tillforsikt fram emot var fortsatta resa.
Avslutningsuvis vill jag rikta ett stort tack till alla som bidrar till var utveckling varje dag.

Patrik Wadenhed, VD
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Mirsta Férenade Akeriféretag AB

Om hallbarhetsrapporten

Denna rapport avser hallbarhetsredovisning for Marsta
Forenade Akeriforetag (org.nr 556096-8421) och dotterbolaget
Glado Grus (org.nr. 556649-3523) fér verksamhetsaret
2025-01-01 - 2025-12-31. Om inget annat anges omfattar
informationen hela koncernen.

Hallbarhetsrapporten har upprattats av styrelsen i enlighet
med Arsredovisningslagen (ARL) 6 kap. och omfattar bolagets
vasentliga hallbarhetsaspekter, inklusive miljo, sociala
forhallanden, personal, manskliga rattigheter och
anti-korruption. Rapporten utgor ett sarskilt avsnitt i anslutning
till drsredovisningen. Rapporten finns tillganglig pa foretagets
hemsida. Fragor om innehall besvaras av foretagets
hallbarhetsansvarig.

Aret i siffror

2025 hade bolaget mer dn 1150 aktiva kunder och utférde 6ver
56 000 transport- och maskinuppdrag fordelat pa 343 enheter.
Arets omsittning uppgick till 823 MSEK och rérelsemarginalen
(EBIT) var 0,5%.

Aret i korthet

2025 praglades av en fortsatt lagkonjunktur, dar bade svensk
ekonomi och bygg- och anldaggningssektorn utvecklades svagt.
Detta resulterade i en lagre aktivitetsnivd men samtidig 6kade
signaler om aterhamtning inom energi- och
infrastruktursatsningar.

35

anstallda

343

enheter

56 355

transporter utfordes
under 2025

Vart uppdrag
Marsta Forenade ar ett sunt val i
skapandet av det framtida
samhadllet

Trots utmaningarna har vi fortsatt att utveckla vart erbjudande
och stérka var narvaro pa marknaden. Var breda tjansteportfolj
och formaga att leverera till flera kundnivaer har varit
avgorande for att navigera pa en mer utmanande marknad.

Som aktor i en bransch med betydande klimatpaverkan ar den
gréna omstallningen en central del av vart arbete.
Vagtransporter star for en stor del av Sveriges utslapp och vi
ser vart ansvar i att bidra till en hallbar omstéllning. Genom
var medverkan i langsiktiga samhallsutvecklingsprojekt - dar
cirkuldr masshantering och effektiva transporter ar centrala -
fortsatter vi att stodja ett mer hallbart samhallsbyggande.

Under 2025 mer an férdubblade vi var anvandning av HVO0100
jamfort med foregaende ar. Inom elektrifiering pagar flera
viktiga initiativ och vi har deltagit i nya pilotprojekt tillsammans
med kunder och fordonstillverkare.

Ett av arets storsta utvecklingssteg ar vart egenutvecklade

transportledningssystem, som planeras att tas i drift i maj 2026.

Systemet maojliggdr en mer optimerad transportplanering, dar
storre volymer kan transporteras med farre korda kilometer -
nagot som bade minskar klimatpaverkan och starker
I6nsamheten for vara akerier.

Vi har fortsatt att starka var synlighet pa marknaden genom
okad kundinteraktion och en tydligare narvaro i bade digitala
och fysiska kanaler.

Vi ar certifierade enligt

ISO 9001, 14001

>1150

kunder

Omsattning

823 MSEK
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Var mission, vision

Om Marsta Forenade

Marsta Forenade grundades 1943 av akerier i Sigtuna och har
over 80 ars branscherfarenhet. Bolaget har utvecklats fran ett
lokalt initiativ till en etablerad regional aktor och ar i dag en av
de framsta leverantorerna av transporter och maskintjanster
inom bygg- och anldaggningsbranschen i ABC-regionen.

Verksamheten &gs av 69 fristdende akeriforetag, vilket ger en
stabil och langsiktig dgarbas. Méarsta Forenade dger inga egna
fordon; uppdragen utfors av deldgarna och ett natverk av
anslutna transportérer. Totalt disponerar koncernen drygt 340
fordon och maskiner, och cirka 400 personer arbetar dagligen
under varumarket.

Karnverksamheten bestar av formedling och samordning av
schakt-, berg- och material-transporter. Genom koncernens
anldggningar i Vasterbytorp och Glado Kvarn samt ett deponi-
och atervinningsnav i Bro hanteras, foradlas och atervinns stora
volymer schakt- och bergmaterial. Detta bidrar till effektiva
logistikfléden och till att cirkuldra material kan aterféras till nya
projekt i regionen.

Med en kombination av lang erfarenhet, deldgardgda
resurser och en tydlig inriktning pa bygg- och
anldggningssektorns behov dr Marsta Forenade en central
aktor i utvecklingen av regionens infrastruktur och en viktig
partner for bade offentliga och privata uppdragsgivare.

Resurser vi utgar ifran
- Ett starkt natverk av dkerier och maskinagare
- Digitala system och datadriven logistik
- Kompetenta medarbetare och
ansvarsfulla leverantorer
- Langvariga kundrelationer

och vardeord

Var vag framat

Marsta Forenades vardegrund utgor den gemensamma riktning
som haller sas mman organisationen och beskriver hur vi vill
agera — i vardagen, i vara samarbeten och i varje uppdrag

vi atar oss. Den ar framtagen for att starka kulturen internt,
underlatta samarbete 6ver hela vardekedjan och bidra till ett
arbetsklimat dar manniskor trivs och kan gora ett bra arbete.
Samtidigt funWgerar den som en tydlig signal utat om vilka
principer vi star for och vilket beteende vara kunder och
partners kan férvanta sig av oss.

Samarbete handlar om att gora saker tillsammans.
Samarbete med kunder, akare, kollegor. Samarbete ar en
livsnodvandighet for att na framgang saval for individ som
for organisation.

Enkelhet star for en stravan att gora allt sa enkelt som mgjligt.
Enkla férfaranden, enkla processer, det ska vara enkelt att
samarbeta med Maérsta Forenade.

Stabilitet borgar for att allt som utfors ska vara valgrundat.
Leverans av hallbara I6sningar i alla affarer och relationer som
gor att det ar tryggt och just stabilt att samarbeta med

Maérsta Forenade.

Tillsammans utgdér samarbete, enkelhet och stabilitet dven
akronymen SES som ger budskapet ”VI SES” pa vagen, pa
arbetsplatsen, i arbetsboden, i framtiden.

Erbjudande

- Transport- och maskintjanster inom schakt,
material, tipp och takt

- Digitala I6sningar for effektiv drift och uppféljning

- Utbildningar och kompetensutveckling

- Samordning av hallbara transportfléden

- Strategisk narvaro i tillvixtomraden Vision:
Marsta Forenade ar ett sunt val i skapandet
av det framtida samhallet.

Affarsidé:
Tillsammans skapar vi Isnsamma och hallbara
transport- och logistiklosningar for saval
kunder som transportérer.

Strategi:

Strategisk inriktning

- Fokus pa resultatdriven tillvaxt

- Utveckla kundnara I6sningar

- Bygga kultur av ansvar och samverkan

- Investering i hallbar teknik och partnerskap

Resultattillvaxt genom 6kad kundfokus.

Varde vi skapar

- Minskad klimatpaverkan

- Hallbar I6nsamhet och effektivitet for
vara transportérer och kunder

- Ett hallbart bidrag till samhallet

- Trygga arbetsvillkor och framtidssakrad
branschkompetens
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Struktur for styrning och hallbar

utveckling

Styrning och ledning

Marsta Forenades hallbarhetsarbete bedrivs gemensamt i
organisationens olika delar och i ndra samverkan med ansvariga
inom respektive affirsomrade. Arbetet samordnas av
hallbarhetsansvarig, som ansvarar for processen och for
insamling och kvalitetssadkring av data kopplat till klimat, HR,
kvalitet, miljo och arbetsmilj6. Hallbarhetsfragorna ar
integrerade i féretagets ledning och representeras dar

genom ekonomichef.

Det yttersta ansvaret for hallbarhetsarbetet ligger hos
verkstallande direktéren och styrelsen. Styrelsen faststéller
strategiska fokusomraden och beslutar om
hallbarhetsrelaterade policyer, medan féretagsledningen
omsatter dessa i praktiska riktlinjer och arbetssatt.
Tillsammans med bolagets vardegrund utgor detta ramen for
hur medarbetare forvantas agera och hur vi — tillsammans med
kunder, deldgare och transportérer — kan bidra till en hallbar
utveckling i hela vardekedjan.

Styrelsen bestar av en extern styrelseordférande och sex
ordinarie ledamoéter, varav tre representerar deldgarna, en ar
externt rekryterad med specialistkompetens inom
miljdomradet och en representerar bolagets anstallda.
Darutover finns tva suppleanter.

Styrelsen sammantrader fem ganger per ar och arbetar
I6pande med uppféljning av bolagets strategiska mal, operativa
utveckling och ekonomiska resultat. Genom denna struktur
sakerstalls att hallbarhetsfragor och langsiktig vardeskapande
ar integrerade delar av bolagets 6vergripande styrning.

Styrelse
VD
Ekonomi HR Verksamhetsutveckling
Hallbarhet Verksamhetsservice
Forsaljning Tipp & Takt Driftledning

Certifiering och ledningssystem

Marsta Forenade ér certifierat enligt 1ISO 9001 (kvalitetsledning)
och ISO 14001 (miljéledning) sedan 2005. Certifieringarna
utgoér en central del av vart styrningsarbete och ger struktur at
de processer, policys och rutiner som alla medarbetare ska
folja. Vart ledningssystem fungerar som ett gemensamt
ramverk for kvalitet, miljé och arbetsmilj6, och stodjer en
konsekvent och professionell hantering av fragor som ar viktiga
for bade verksamheten och vara intressenter.

Ledningssystemet bidrar till ett systematiskt och férebyggande
arbetssatt. Det skapar 6verblick och kontroll 6ver processer, gor
det enklare att identifiera risker och majligheter samt
sakerstaller att organisationen kan méta krav fran kunder,
myndigheter och andra intressenter. Vi foljer dven
Riodeklarationens forsiktighetsprincip, vilket innebar att vi
arbetar riskreducerande och férebyggande inom miljdomradet.

Aven om arbetet med sociala fragor och arbetsmiljé ar fullt
integrerat i ledningssystemet har det annu inte funnits behov
av en tredjepartscertifiering inom dessa delar. Det systematiska
arbetet &r anda starkt och inkluderar tydliga rutiner for
uppfdljning, riskbedémning och kontinuerlig forbattring.

Som en del av ledningssystemet finns ett antal centrala
styrdokument som vagleder organisationens héllbarhetsarbete
och sékerstaller samsyn i hela verksamheten:

e Verksamhetspolicy (finns att ta del av pa bolagets hemsida)
e Uppférandekod (Code of Conduct)

e  Policy for jamstalldhet och diskriminering

e  Policy for missbruk och skadligt bruk

e Visselbldsarmanual

Dessa dokument utgér grunden for hur vi arbetar, fattar beslut
och agerar i relation till vara medarbetare, kunder,
transportérer och dvriga intressenter.

En viktig del av ledningssystemet &r vart avvikelsehanterings-
system, dar medarbetare rapporterar avvikelser, tillbud, olyckor
och forbattringsforslag. Dessa drenden anvands i analyser
sasom risk-, intressent- och aspektanalyser och ligger till grund
for utveckling av mal, handlingsplaner och forbattringsatgarder.
P4 sa satt bidrar systemet till hogre kvalitet, minskad
miljopaverkan och starkt hallbarhetsarbete i

hela verksamheten.
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Marsta Forenades hallbarhetsarbete ar férankrat i FNs Globala mal for hallbar utveckling. Dessa mal fungerar
som en vagledning f6ér vara strategier och initiativ for att skapa en mer hallbar framtid.

Mal 3 — God hélsa och vilbefinnande

Marsta Forenade arbetar for att forbattra arbetsmiljé och sdkerhet for sina anstéllda genom att
implementera sakerhetsstandarder och erbjuda utbildningsprogram.

Vi stravar efter att skapa en hélsosam och siker arbetsplats, vilket bidrar till battre hélsa och
valbefinnande for alla medarbetare.

Mal 4 — God Utbildning

Genom att kontinuerligt utbilda vara medarbetare och transportorer starks inte bara deras
kunskap och engagemang utan sakerstaller att vi uppratthaller en hég niva av sakerhet, kvalitet
och effektivitet i verksamheten.

Mal 5 - Jamstélldhet

Marsta Forenade har nolltolerans mot diskriminering och trakasserier. Genom initiativ sdsom
I6nekartlaggning och atgarder for en mer jamstalld arbetsplats arbetar vi aktivt med att starka
en kultur byggd pa respekt och inkludering och fortsatter ta steg mot en mer jamlik och hallbar
framtid.

Mal 7 — Hallbar energi for alla

Marsta Forenade vill anvanda energieffektiva I6sningar och teknologier som minskar
energiforbrukningen och framjar anvandningen av fornybara energikallor. Darmed 6kar
tillgangen till ren och hallbar energi.

Mal 8 — Anstédndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Marsta Forenade skapar arbetstillfallen och framjar ekonomisk tillvaxt genom att investera i
innovation och teknologisk utveckling. Vara hallbarhetsinitiativ innefattar utbildning och
utvecklingsmojligheter for vara anstallda, vilket starker kompetens och bidrar till langsiktig
ekonomisk tillvaxt.

Mal 9 — Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Marsta Forenade ar ett sunt val i skapandet av det framtida samhallet. Tillsammans skapar vi
I6nsamma och hallbara transport- och logistiklosningar for saval kunder som transportorer.

Mal 10 — Minskad ojamlikhet
Marsta Forenade arbetar for rattvisa villkor och lika mojligheter for alla som verkar i och om-
kring var verksamhet genom en gemensam vardegrund.

Mal 11 - Hallbara stdder och samhillen

Marsta Forenades starka natverk av akerier och maskindgare, kompententa medarbetare och
ansvarsfulla leverantérer bridrar tillsammans med vara kundrelationer till att ett langsiktigt
hallbart samhalle vaxer fram.

Mal 12 — Hallbar konsumtion och produktion
Marsta Forenade bidrar till hallbar konsumtion och produktion genom optimerad
resursanvandning, effektivare transporter och masshantering i cirkulara floden.

Mal 13 — Bekdampa klimatférandringarna

Marsta Forenade arbetar aktivt for minska sin utslapp och negativ klimatpaverkan. Genom
optimerade transportfloden med en modern och val underhallen fordonsflotta med 6kad andel
férnybara drivmedel bidrar vi till att minska vart klimatavtryck.
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Vara Intressenter

Vara primara intressentgrupper omfattar dgare, styrelse, medarbetare, kunder, transportérer samt myndigheter, regioner och
kommuner. Dessa aktorer paverkar var verksamhet och paverkas samtidigt av vara beslut och prioriteringar.

Oppenhet och dialog ar darfér centrala principer i vart arbete. Genom en kontinuerlig och transparent dialog kan vi battre forst3
intressenternas behov och forvantningar, vilket ger oss vardefulla insikter for att utveckla verksamheten langsiktigt. En lyhord och
aktiv intressentdialog starker var position pa marknaden och sékerstaller att vara tjanster och prioriteringar forblir relevanta och

anpassade till omvarldens krav.

Marsta Forenades intressenter staller hoga krav pa att bolaget uppratthaller god affarsetik, kvalitet och hallbarhet i hela
verksamheten. Dessa forvantningar ar en viktig drivkraft i vart kontinuerliga forbattringsarbete.

Intressenter

Styrelse / Agare

Transportorer

Medarbetare

Kunder / Slutkunder

Leverantorer

Prioriteringar

Hallbar Ionsamhet
Beldggning
Riskminimering
Lagefterlevnad
Cirkular ekonomi
Solidaritet

Lonsam beldggning
Egen lI6nsamhet
Langsiktighet
Arbetsvillkor

Halsa & sakerhet

Arbetsmiljo

Arbetsvillkor
Kompetensutveckling
Trygghet

God halsa & vélbefinnande
Kommunikation

Pris

Kvalitet

Arbetsmiljo

Arbetsvillkor

Minskad negativ klimatpaverkan
Inkdpskrav

Affarsetik & efterlevnad
Sparbarhet

Rapportering

Trygg leverantor

Likviditet
Lonsamhet
Arbetsvillkor

Metod for dialog

Strategidagar
Affarsplan
Agardirektiv
Deldagarmoten
Bolagsstimma
Deldagarundersokning

Kontinuerlig dialog / Samverkan
Deldagarmoten
Deldgarundersokning
Utbildningar

Medarbetarundersokning / eNPS

Medarbetarsamtal

Skyddsronder

PRIO-méten

Information & delaktighet via intranat & regelbundna info-moten
Utbildningar

Kontinuerlig dialog
Revisioner
Kundbesok
Hallbarhetsdialog
Avtalsuppfoljning
Kundundersokningar
Rapportering

Lopande avstamningar
Avtalsuppféljning
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Hallbarhetsramverk

Genom att standigt fora dialog och anpassa oss till vara intressenters forvantningar, strévar vi inte bara efter att moéta branschens
krav — vi vill 6vertraffa dem. Marsta Forenade ar fast beslutna att fortsatta driva hallbar utveckling och vara en ledande aktor
inom bygg- och anldggningsbranschen.

Vi vardesatter vara intressenters insikter och arbetar aktivt for att uppratthalla starka och fortroendefulla relationer genom tre
centrala fokusomraden:

Ekonomiskt ansvar

Vi ar en professionell och palitlig partner som star for kvalitet och schyssta
varderingar. Vi stravar efter langsiktig ekonomisk hallbarhet genom effektiv
resursforvaltning och investeringar som skapar stabilitet och tillvaxt for bolaget
och vara intressenter. Dessutom verkar vi for en sund affarsetik som genomsyrar
hela var verksamhet och vara relationer.
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Socialt ansvar [ Miljomassigt ansvar

Vi arbetar aktivt for en trygg, saker och inkluderande Vi ar medvetna om var miljopaverkan och arbetar
arbetsmiljo dar utveckling, mangfald och lika méjlig- malmedvetet tillsammans med vara kunder och

heter ar en sjalvklarhet. Ett starkt vérdegrundsarbete leverantérer for att minska vart ekologiska fotavtryck.
for en battre foretagskultur och hogre arbetsgladje Det innebar att vi utvecklar och implementerar hallbara
och smarta och effektiva processer for att minska |6sningar inom vara transporter och maskintjanster samt
arbetsbelastning och stress. framjar cirkuldra floden och atervinning pa vara
anlaggningar.
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Vasentliga fragor

Under inledningen av 2025 omfattades bolaget fortsatt av CSRD-direktivet och fortsatte darfor utveckla sitt hallbarhetsarbete
for att sakerstalla fortsatt hog relevans och effektiv styrning. Det ordinarie arbetet med strategiska analyser, trendbevakning och
intressentdialog kompletterades med en dubbel vdsentlighetsanalys enligt direktivets krav.

Inverkan i i Sannolikhet Finansiell effekt

Arbetsrelaterade olyckor och

Hélsa och sdkerhet o
incidenter

Risk Kort Hog Medel

Den dubbla vasentligheten belyser tva perspektiv:
Inifran-och-ut — verksamhetens paverkan pa milj6, klimat och manniskor.
Utifran-och-in — hur miljo-, klimat- och samhallsférandringar paverkar bolagets affar, risker och finansiella resultat.

Réttvis anstéllning, arbetstid, I6ner,
kollektiva férhandlingar, mangfald, Risk Medel Medel Hog
jamstalldhet

Arbetsvillkor

Attraktiv arbetsgivare och utveck-

Kompetensutveckling lande arbetsplats Mojlighet Medel Hog Medel
Analysen genomfordes med en bottom-up-metod, dar utgangspunkten dr den egna verksamheten och dess vardekedja. P
Genom granskning av intern dokumentation och externa kallor identifierades relevanta paverkansomraden, risker och Kompetensforsorjning inom nya . : :
maojligheter. Dessa bedémdes utifrdn omfattning, allvarlighetsgrad, sannolikhet, tidshorisont och finansiell paverkan. De Zhiaden das;fr’iSkompetens HES izl Hog Hog
omraden som Gversteg faststallda troskelvarden utgor bolagets vasentliga hallbarhetsfragor och ligger till grund for prioriteringar
: Svarighet att behalla utbildad och . . .
och rapportering.
" : kvalificerad personal Bios Medel Hog Hog
I samband med EU-kommissionens beslut om Omnibus valde bolaget att pausa sin CSRD- kompatibla rapportering. Trots detta Okad produktivitet och innovation Majlighet Medel Hog Medel

har arbetet med den dubbla vasentlighetsanalysen gett betydande insikter och starkt forstaelsen for hur hallbarhetsfragorna
paverkar verksamheten och dess vardekedja. Det kommande dret kommer darfér att anvandas till att anpassa
hallbarhetsrapporteringen enligt VSME-standarden, samtidigt som resultaten fran arets analys fortsatter att vagleda

arbetet framat.

Tabellerna i det foljande visar Marsta Forenades vasentliga fragor som identifierats i den dubbla vasentlighetsanalysen

och ar uppdelade enligt utifran de tematiska omradena Miljo (E), Social (S) och Styrning (G) med koppling till
FN:s globala Hallbarhetsmal.

Miljopaverkan (E) ﬁ

Styrning (G)

Risk/Mojlighet Tidshorisont Sannolikhet Finansiell effekt Inverkan Hallbarhetsfraga Risk/Majlighet Tidshorisont Sannolikhet Finansiell effekt

Inverkan Hallbarhetsfraga

Behov av stora investeringar genom

GHG-utslapp Sl & el e Risk Medel Hog Medel Korruption och mutor Etablerad branschpraxis att folja Risk Kort Medel Hog
Okad eferfiigan pa halloar Mbjlighet Medel Hog Hog Sparbarhet P e S kel Hog Hog
Brist pa/okade priser drivmedel Risk Kort Hog Hog Samhallsnytta ff:ifcrl:lllc)ﬁrzrllzlr:i:::;t::vfiﬁ:g Méjlighet Kort Hog Medel
Egna anlaggningar Mojlighet Medel Hog Hog
Materialanvandning Langa tillstandsprocesser Risk Medel Hog Hog
Markanvandning Regulatorisk utveckling fér deponi Risk Medel Hog Hog
Okad mojlighet for cirkular ekonomi Mojlighet Medel Hog Medel
Avfall Bristande lagefterlevnad Risk Medel Medel Hog
Okade atervinningsmoéjligheter Mojlighet Medel Medel Hog
Cirkuldr ekonomi R t.JtveckI.ing som gynnar Mojlighet Medel Hog Hog
cirkularitet
Minskade materialkostnader Mojlighet Medel Medel Hog
Andliga resurser Regu';:;:i;krl;t:\le.;:ggﬁjstm be- Risk Lang Hog Medel
Egna anlaggningar nar tillgang Majlighet i T Medel

minskar
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Hallbarhetsarbete 2025

Gron omstallning, hdllbara
drivmedel, modern fordonsflotta
och teknisk utveckling

Langsiktig drivmedelspolitik

Overgéngen till en grénare fordonsflotta fortsitter att prigla
bygg- och anlaggningsbranschen. Skarpta kundkrav, 6kade
krav pa rapportering och Mérsta Forenades egen ambition
om klimatneutralitet driver utvecklingen framat. Samtidigt ar
det tydligt att takten i utsldppsminskningarna paverkas starkt
av och kraver en férutsagbar och langsiktig drivmedelspolitik.
Den sankta reduktionsplikten som infordes till 2024 Iag kvar pa
samma niva under forsta halvaret 2025, for att darefter hojas
nagot.

Politiska vandningar skapar en svarnavigerad omstallning och
staller krav pa en kontinuerlig 6versyn av var strategi for att
kunna behalla momentum i klimatarbetet.

Verktyg i omstallningen

For Marsta Forenade dr en modern och val underhallen
fordonsflotta, effektivisering, elektrifiering och hallbara
biodrivmedel fortsatt centrala verktyg i omstéllningen.
Optimerade rutter, minskad tomkdrning och smartare
planering ger bade klimatnytta och kostnadseffektivitet — och
blir en viktig konkurrensfordel.

Fornybara drivmedel

Efter 2024 ars rekordlaga notering av koncernens andel férny-
bara drivmedel visar 2025 pa en positiv vandning. Genom ett
malmedvetet arbete och nara dialog med vara uppdragsgivare
har vi mer &n fordubblat anvandningen av HVO100 under aret,
innebarande en klimatbesparing pa ca 5 570 ton CO2e jam-
fort med om samma volym hade kérts pa fossil diesel. Denna
utveckling &r mojlig tack vare att allt fler kunder efterfragar —
och ar beredda att betala for — fossilfria transporter, trots hogre
branslekostnader och ett utmanande marknadslage.

Samverkan som forutsattning

Var ambition framat ar tydlig: att fortsatta driva omstéllningen
mot mer hallbara drivmedel, dven nar yttre forutsattningar
forandras. En framgangsrik omstallning kraver samverkan
mellan transportorer, bestéllare och beslutsfattare. Den kan
inte fullt ut bara sig enbart genom transportféretagens egna
investeringar, men ar fullt méjlig om infrastruktur,
betalningsvilja, upphandlingskrav och styrmedel utvecklas i takt
med branschens klimatmal. Det &r darfor gladjande att allt fler
upphandlingar i dag inkluderar krav pa fornybara

energikallor och biodrivmedel — en utveckling som Marsta
Forenade valkomnar och aktivt anpassar sin verksamhet till.
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Malbild: Marsta Forenade ska
minska sin negativa klimatpaverkan och
2030 ha uppnatt 70% fornybart bransle.

Utfall
2025 2024
Andel férnybart bransle
24% 12%
Andel lastbilar EURO 6
99% 96%
Andel maskiner EU 5

46% 34%

Besparing 2025
5570 ton COze
motsvarar ca 11 000 lastbilstransporter
Stockholm - Goteborg

Hallbarhetsarbete 2025

Digitalt affarssystem som driver hdllbarhet och I6nsamhet

En viktig hdandelse under aret ar utvecklingen av vart nya TMS (Transport Management System), som berdknas tas i drift runt
halvarsskiftet 2026. Det blir en central mojliggérare for ett mer hallbart, effektivt och transparent transportflode. Genom
realtidsdata, full sparbarhet och avancerad planeringslogik kommer systemet skapa forutsattningar for optimerade rutter,
minskad tomkdrning och ett mer resurseffektivt nyttjande av fordon och kapacitet. Det bidrar direkt till minskade utsldpp, lagre
klimatpaverkan och forbattrad kostnadseffektivitet i hela vardekedjan.

Systemet kommer maojliggdra smartare planering och proaktiv styrning snarare an uppféljning i efterhand. Avvikelser kan
identifieras och hanteras i realtid, vilket starker leveransprecisionen och minskar onddiga transporter. Den hdga graden av
datakvalitet och sparbarhet skapar full transparens gentemot saval kunder som samarbetspartners.

Genom gedigna och standardiserade rapportpaket sakerstaller vi att uppfoljning och rapportering moter kunder och andra
bestdllares hogt stillda krav pa dokumentation, sparbarhet och hallbarhetsdata. Systemstodet utgér diarmed inte bara ett verktyg
for effektiv drift, utan ocksa en tydlig konkurrensfordel i en bransch dar kraven pa hallbarhet, insyn och tillforlitlig data 6kar.

Pilotprojekt for elektrifierade transporter

Under aret har Marsta Férenade genomfort ytterligare ett pilotprojekt tillsammans med kund och fordonstillverkare for att
utvardera eldrivna ekipage under verkliga driftférhallanden. Syftet har varit att testa hur elektrifiering kan fungera i praktiken,
utmana etablerade arbetssatt och bedéma nar eldrift ar ett realistiskt alternativ for tunga anlaggningstransporter med

64-tons ekipage.

Projektet har haft fokus pa att analysera den potentiella miljonyttan genom minskade koldioxidutsldpp, samt att utvardera
arbetsmiljéférdelar sasom tystare drift och jamnare kérning. Samtidigt har det varit viktigt att identifiera vilka tekniska, operativa
och affarsmaéssiga férutsattningar som behoéver vara uppfyllda for att elektrifierade transporter ska vara genomforbara i

storre skala.

Pilotprojektet har gett vardefulla lardomar for alla inblandade parter. Det géller bland annat kapacitet och tillganglighet for
laddning, ruttoptimering, krav pa systemstod, utbildningsinsatser for bade forare och transportledare samt hur
fordonskonfigurationer kan anpassas for att maximera nyttan av eldrift.

Vi ser att elektrifieringen gradvis tar plats i den ordinarie verksamheten. Flera av vara deldgarakerier har paborjat analyser av hur
deras fordonsparker kan stallas om till elektriska drivlinor och utvarderar bade tekniska, ekonomiska och operativa
forutsattningar infor kommande investeringar. Detta ar ett tydligt tecken pa att marknaden roér sig framat och att viljan att bidra
till omstallningen finns hela vagen ut i vardekedjan.

Marsta Forenade har i dag tre helelektrifierade lastbilar i daglig drift — tva TMA-fordon och en schaktbil — vilket ger oss vardefulla
erfarenheter av eldrift under verkliga arbetsforhallanden. Dessa fordon anvands fullt ut i den I6pande produktionen och ger
kontinuerliga insikter kring rackvidd, laddningsbehov, energieffektivitet och driftssdkerhet. Erfarenheterna ar viktiga i vart
fortsatta arbete med att skala upp elektrifieringen och for att gemensamt med vara akerier och kunder avgoéra var eldrift 4r mest
lampligt, effektivt och konkurrenskraftigt.

Elektrifieringen av tunga transporter ar en stegvis process, men utvecklingen ar tydlig: genom praktiska tester, daglig drift och

Okad investeringsvilja i akerileden fortsatter vi att bygga den kunskap och de strukturer som kravs for att elektrifierade
transportlosningar successivt ska kunna integreras i allt stérre delar av verksamheten.
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Cirkulara floden och

masshantering

Intresset for cirkular masshantering fortsatter att 6ka i bygg-
och anlaggningsbranschen, och Marsta Férenade spelar en
viktig roll i omstéllningen. Genom vara anldaggningar i
Vasterbytorp och Glado Kvarn tar vi emot, bearbetar och
foradlar material som annars skulle ha klassats som avfall.
Pa sa satt skapar vi resurseffektiva och klimatvanliga
materialfloden dar 6verskottsmassor omvandlas till nya
produkter som kan anvandas i kommande projekt.

Pa vara anlaggningar genomgar materialet en systematisk pro-
cess dar det krossas, sorteras och kvalitetssakras. Allt
krossmaterial som séljs bestar till 100 % av atervunnet
bergmaterial, utan brytning av ny ravara — vilket minskar bade
naturpaverkan och utslapp. Vi atervinner dven betong till
forstarknings- och barlager samt foradlar jord- och
tradgardsavfall till ny jordprodukt.

Under 2025 producerades cirka 300 000 ton krossmaterial och

knappt 15 000 ton jordprodukter for aterféring till marknaden.

Det visar att stora volymer och resurser kan atervinnas och
nyttiggéras genom ett valfungerande cirkulart system sa lange
lagstiftning och bestallarkrav mojliggor.

For att mota den snabbt vaxande efterfragan pa atervunnet
material togs en ny anldggning i Bro i drift under aret, i
samarbete med NCC. Denna etablering bidrar till kortare
transporter, effektivare masshantering och minskad
klimatpaverkan, och blir tillsammans med befintliga
anlaggningar ett viktigt nav i vart fortsatta hallbarhetsarbete.

Nar mangden atervunnet material 6kar blir kvalitetssakring en
nyckelfraga. Marsta Forenade genomfor regelbundna
provtagningar och laktester pa bade inkommande och fardiga
produkter. Genom att dokumentera materialets egenskaper
och sakerstilla att det inte innehaller oonskade dmnen skapar
vi trygghet och transparens for vara kunder.

Cirkuldr masshantering ar en central del av vart
hallbarhetsarbete. Genom att ta vara pa befintliga resurser
minskar vi behovet av ny rdvaruutvinning, reducerar
avfallsmangder och bidrar till ett mer resurssnalt och
klimatsmart samhallsbyggande.
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Malbild: Marsta Forenade ska oka andelen
ateranvandning och atervinning av massor
samt 6ka antal tur- och returtransporter.

2025

Utfall

2024

Volym atervunnet krossprodukter (ton)

311 000

196 000

Volym atervunnet jordprodukter

14 000

14 000

Vattenforbrukning (m3)

716

1144
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Social hallbarhet

Medarbetarna som framtidskraft

Marsta Forenade arbetar langsiktigt for att erbjuda en trygg,
halsosam och utvecklingsinriktad arbetsplats. For oss ar det
avgorande att medarbetarna har ratt kompetens for sina roller
och goda forutsattningar att fortsatta utvecklas.

Engagerade medarbetare som trivs och kdnner delaktighet
skapar hog kvalitet i utférandet och bidrar till en stabil och
framatblickande verksamhet — ndgot som gynnar bade
bolaget, vara deldgare och transportorer. Kompetensutveckling
ar darfor en prioriterad del av vart hallbarhetsarbete. Under
aret har antalet utbildningstimmar minskat nagot, men vi
arbetar aktivt for att vanda trenden. Varje affarsomrade har en
dedikerad utbildningsbudget per medarbetare, vilket skapar
tydliga forutsattningar for planering och genomférande av
saval interna som externa utbildningar. Dessa omfattar allt fran
sakerhetsutbildningar och praktiska certifieringar till ledarskap,
systemstod och branschspecifika kurser — insatser som starker
bade individens och organisationens kompetens.

En hallbar arbetsplats handlar ocksa om trivsel, trygghet och
ett inkluderande klimat. Marsta Férenade ska vara en
arbetsplats dar manniskor kdnner engagemang och ges
mojlighet att paverka. Langvariga relationer ar en viktig del av
var kultur, vilket marks i att manga medarbetare och anslutna

Malbild: Marsta Forenade ar en attraktiv akerier varit verksamma i organisationen under lang tid.
arbetsgivare och erbjuder utvecklande,
saker, trygg och jamlik arbetsmiljo. Under 2025 6kade personalomsattningen jamfért med

foregaende ar och totalt Iamnade tio personer bolaget.

Forandringen hanger framst samman med organisatoriska

anpassningar kopplade till konjunkturlaget samt ett behov av

att stabilisera ledarskapet inom en avdelning dar det tagit tid
Utfall att hitta ratt struktur och balans. Arbetet med att utveckla

organisationen och sakerstalla goda forutsattningar for bade
2025 2024 chefer och medarbetare har darfor varit fortsatt prioriterat
under aret.

Kompetensutveckling
timmar/anstalld

18 21
Personalomsattning
28,5% 12,8%
eNPS

+28 +17
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En trygg jamstalld och inkluderande arbetsplats

Likabehandling och respekt dr grundldaggande principer. Var policy for jamstalldhet och diskriminering sdkerstaller att alla
behandlas lika och att ingen utsatts for diskriminering, oavsett kon, kdnsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet,
religion eller trosuppfattning, funktionsvariation, sexuell laggning eller alder. Policyn omfattar alla som arbetar for eller at Marsta
Forenade och foljs upp arligen.

Hélsoframjande atgarder ar en annan viktig del av arbetsmiljoarbetet. Vi erbjuder friskvardsbidrag, halsokontroller och
synundersokningar — insatser som tillsammans med regelbundna medarbetarsamtal bidrar till att skapa en sdker och hallbar
arbetsmilj6. Samtliga anstallda ar anslutna med kollektivavtal hos Svenskt Naringsliv knutna till Transportavtalet Biltrafikens
Arbetsgivarforbund alternativt SEKO.

Genom att kombinera kontinuerlig kompetensutveckling, ett starkt fokus pa trivsel och en vardegrund som bygger pa respekt och

likabehandling skapar Mérsta Férenade en arbetsplats rustad for framtidens krav — och som fortsatter att attrahera och utveckla
kompetens som verksamheten behover for att vaxa.

Aldersfordelning

8% 28%

Under 35 W 35-50 Over 50

Antal medarbetare

an A

Férdelning man/kvinnor (%)

55/45

Y
"ﬁ\»

Kollektivavtal (%)

35 100
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Ansvarsfulla leverantorer och kompetens
som kvalitetsgaranti

For Marsta Férenade ar valutbildade och behériga
transportérer en forutsattning for saker, effektiv, hallbar och
I6nsam leverans. Darfor arbetar vi aktivt for att starka
kompetensen hos vara anslutna dkerier och maskinagare —inte
bara for att uppfylla branschens krav, utan for att sakerstalla att
hela var leverantorskedja haller en hog och likvardig standard.

Under aret genomfordes totalt 1 804 utbildningstimmar for
vara transportorer och deras personal, en stadig 6kning mot
foregaende ar. Vara transportorers kompetens utgér grunden
for att vara uppdrag ska vara sakra, regelratta och utféras enligt
de hogt stallda krav som bade kunder och lagstiftning kraver.
Denna satsning ar ocksa en viktig del av vart hallbarhetsarbete.
Kompetenta forare gor farre fel, hanterar fordon mer
bransleeffektivt och bidrar till en hogre trafiksakerhet och
arbetsmiljo pa och kring vara projekt. Pa sa satt far
utbildningsinsatserna en direkt positiv effekt pa bade sakerhet,
klimatpaverkan och kvalitet i leveranserna.

Tillsammans formar vi morgondagens
yrkesforare

Marsta Forenade engagerar sig dven i branschens langsiktiga
kompetensforsorjning. Genom vart deltagande i det regionala
utbildningsradet inom Transportfackens Yrkes- och
Arbetsmiljonamnd (TYA) arbetar vi for att sdkerstélla att
nyutbildade forare far ratt kunskap och ar anstéllningsbara i ett
yrke med hoga krav pa sdkerhet och ansvar. Parallellt bidrar vi i
Arlandagymnasiets programrad, dar vi deltar i
kvalitetssakringen av skolans utbildningar och darigenom
hjalper till att forma framtidens yrkeschaufférer. Att investera

i kompetens, kvalitet och ansvarsfull leverantérsutveckling ar
en central del av hur Marsta Forenade bygger en hallbar och
robust transportkedja. Genom tydliga krav, kontinuerlig
utbildning och branschsamverkan skapar vi en leverantérsbas
som ar rustad for framtidens krav — och som bidrar till att hoja
standarden i hela branschen.

1 804

utbildningstimmar
av underentreprendrer
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En gemensam standard for ansvar

For Marsta Forenade ar det avgorande att alla medarbetare och
transportorer kanner sig delaktiga och bidrar till en gemensam
helhet. Oavsett om arbetet sker i fordon och maskiner eller

pa vara anldggningar och kontor ar malsattningen densamma
for alla: att utféra hallbara uppdrag som skapar ldnsamhet

for bade deldgare och bolaget, samtidigt som vi levererar hog
kundnojdhet och bidrar till samhallsnytta.

Varje individ ar lika viktig och férvantas agera som en
ambassador for varumarket Marsta Forenade, oavsett roll och
funktion. Det innebar att vi stéller héga krav pa professionellt
och ansvarsfullt upptradande. | vara deldgaravtal regleras
darfor hur akerier och deras personal ska agera for att vara
goda representanter for bolaget, inklusive krav pa erforderliga
avtalsforsakringar eller motsvarande kollektivavtalsliknande
alternativ inom akerinaringen.

For att uppratthalla en hog och likvardig kvalitetsniva i hela var
leverantorskedja arbetar vi aktivt med att sdkerstalla ratt
kompetens och behdrigheter. Alla anslutna yrkeschaufforers
och tjanstebilsforares kérkortsbehorigheter kontrolleras
dagligen via BKY, och sedan 2016 ar alkolas ett krav i deldgarnas
fordon och maskiner.

Pa regelbunden basis genomfors dessutom avstamningar av
fordon och yrkesforare i falt, dar vara internt stallda grundkrav
kontrolleras. Dessa atgarder ar grundlaggande for en saker,
rattvis och palitlig leverans.

Behorighetskontroll
Yrkestrafik
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Samhallsengagemang

Marsta Forenades sponsringsarbete ar en integrerad del av vart sociala hallbarhetsarbete och utgar fran en tydlig och langsiktig
strategi. Vart engagemang fokuserar pa tva huvudsakliga spar: barn- och ungdomsidrott samt samhallsviktiga organisationer.

Inom idrotten prioriterar vi foreningar med en aktiv och inkluderande barn- och ungdomsverksamhet dar bade flickor och pojkar
ges likvardiga forutsattningar att delta och utvecklas. Genom detta vill vi bidra till rorelseglddje, gemenskap och sunda
varderingar tidigt i livet. De foreningar vi stodjer ar Skanela Handboll och Wings hockey.

Parallellt sponsrar vi organisationer som verkar for ett tryggare och mer inkluderande samhalle. Vart stéd omfattar bland annat
Nattvandrarna, Trafikkalendern, Giving People, Stiftelsen Aktiv Skola samt initiativ kopplade till nolltolerans mot mobbning.
Dessa samarbeten speglar vart ansvar som samhallsaktor och var ambition att bidra till 6kad trygghet, trafiksdkerhet och

social omtanke.

Ut6ver detta stodjer Marsta Forenade arligen Cancerfonden, som en del av vart langsiktiga engagemang for halsa och forskning.
Sponsringen ar inte kopplad till kommersiella motprestationer utan grundar sig i var vilja att bidra till ett mer hallbart och
medmanskligt samhalle.

Genom var sponsringsstrategi stravar vi efter att skapa verklig samhallsnytta och sédkerstalla att vart engagemang ligger i linje
med vara varderingar om samarbete och stabilitet.
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Halsa och sakerhet

En trygg och hdllbar arbetsmiljo

En sdker och hélsosam arbetsmiljo ar en grundférutsattning for
att Marsta Forenade ska kunna bedriva en langsiktigt hallbar
verksamhet. Alla medarbetare ska ha majlighet att utfora sitt
arbete tryggt och utan risk for skador eller arbetsrelaterad
ohélsa. Bolaget foljer som lagsta niva samtliga tillampliga lagar,
forordningar och myndighetskrav, och arbetar systematiskt
med arbetsmiljofragor som en integrerad del av verksamheten.

Systematiskt arbetsmiljoarbete och
starkt rapporteringskultur

Arbetsmiljoarbetet bedrivs strukturerat med fokus pa att
identifiera, bedéma och folja upp risker inom organisationen.
Under aret har sarskild vikt lagts vid att vidareutveckla
rapporteringskulturen, vilket ar en central del av det
forebyggande sdkerhetsarbetet och en férutsattning for
kontinuerlig forbattring. En 6kad rapporteringsgrad bidrar till
battre beslutsunderlag och starker sdkerheten pa lang sikt.
Arbetet foljer arbetsmiljolagstiftningens krav avseende
organisatorisk och social arbetsmiljé och sker i ndra samverkan
med skyddsombud och arbetsplatsombud med
informationsmandat (APO). | enlighet med
medbestdmmandelagen fungerar dessa roller som en viktig
lank mellan arbetsgivare och fackliga parter.

Malbild: Marsta Forenade ar en attraktiv

arbetsgivare och erbjuder utvecklande, Roller och ansvar
saker, trygg och jamlik arbetsmiljo.
Ansvarsfordelningen inom arbetsmiljdarbetet ar tydlig. Varje

chef ansvarar for att medarbetarna har ratt forutsattningar,
resurser och kunskap for att arbeta sakert. Samtidigt har varje
medarbetare ett eget ansvar for att félja givna instruktioner
Utfall samt rapportera identifierade risker, tillbud, olyckor och
forbattringsforslag. Ett gemensamt ansvarstagande ar
avgorande for att uppratthalla en trygg arbetsmilj6 i
hela organisationen.

2025 2024
Frisknarvaro
96% 98%
Sakerhet (Olyckor)
1st Ost
Inrapportering Avvikelser

79 52
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Arbetsrelaterade risker

Marsta Forenades verksamhet bedrivs i en operativ miljé med inslag av fysiskt krdvande arbetsmoment och exponering for
potentiella arbetsmiljorisker. Arbetet sker i nara anslutning till trafikmiljéer, tunga fordon och arbetsmaskiner, vilket innebar risk
for olyckor sasom fall-, klam- och pakorningsolyckor samt exponering for stendamm och vissa kemiska @mnen. For att hantera

dessa risker tillampar bolaget ett systematiskt arbetsmiljoarbete i linje med géllande lagstiftning och interna styrande dokument.

Anvandning av varselklader och personlig skyddsutrustning ar obligatorisk, och regelbundna skyddsronder genomférs pa kontor,
anlaggningar och arbetsplatser. Arbetet stdds av utbildade skyddsombud och internrevisorer som l6pande identifierar risker,
foljer upp efterlevnad av rutiner och sakerstéller genomférande av atgarder.

Exponering for buller och damm utgor identifierade arbetsmiljorisker. For arbete i buller- och dammutsatta miljéer kravs
anvandning av horselskydd och andningsskydd. Vid arbete i kvartshaltig miljo tillampas krav pa giltigt tjanstbarhetsintyg, vilket
innebar arlig medicinsk uppféljning med godkédnda lungfunktionsvarden som forutsattning for fortsatt arbete.

Buller och damm — paverkan pa omgivning och miljo

Verksamheten ger upphov till buller och damm, framst i samband med transporter, drift av arbetsmaskiner samt verksamhet vid
tipp- och krossanldggningar. De hogsta bullernivaerna uppstar vid drift av krossutrustning och vid stensprackning, medan
dammbildning framst forekommer vid torr vaderlek fran vagar, transportband och processutrustning i kross- och sorteringsverk.
For att begransa negativ paverkan pa omgivningen vidtas forebyggande och riskreducerande atgarder. Materialupplag placeras
strategiskt for att ddmpa bullerspridning, och dammbekdmpning sker huvudsakligen genom bevattning samt anvandning av
Dustex — en restprodukt fran jasttillverkning som binder damm pa ett effektivt och miljoanpassat satt. Vara anlaggningar ar
lokaliserade med hansyn till omgivande bebyggelse och ligger pa betryggande avstand fran bostadsomraden. Regelbundna
matningar genomfors for att sakerstalla efterlevnad av tillampliga gransvarden for buller och damm. Under 2025 har inga
klagomal eller anmarkningar fran allménheten avseende buller eller damm rapporterats.

Buller, damm och arbetsmiljorisker bedéms fortsatt som vasentliga riskomraden givet verksamhetens karaktar, men bedémning

gors att de identifierade riskerna ar hanterbara genom befintliga kontrollatgarder, men de kvarstar som vasentliga mot bakgrund
av verksamhetens art och hanteras darfor kontinuerligt inom ramen for arbetsmiljdarbetet.

20

Hallbarhetsarbete 2025

Ansvarsfulla affarer

Langsiktiga och hdllbara kundrelationer

Marsta Forenade bygger sin verksamhet pa langsiktiga och
fortroendefulla relationer. Vara kunder utgors huvudsakligen
av tva segment: storre nationella och internationella aktérer
som vi samarbetar med via anbudsférfaranden, samt kunder
dar uppdragen grundas pa vart etablerade renommé och
langvariga relationer. En breddning av kundbasen har under
senare ar skapat en mer stabil och diversifierad affarsstruktur
dar ingen enskild kund star for mer &n tio procent

av omsattningen.

Hallbarhet i leverantorskedjan

Vi arbetar nara bade kunder och dkerier for att starka
hallbarheten i hela leverantérskedjan. Genom effektiv
resursanvandning, minskade on6diga transporter och fokus pa
sakra arbetsforhallanden skapar vi varde bade ur
klimatperspektiv och for vara chaufférer och maskinister.
Marknaden efterfragar alltmer transparens, datadriven
uppfoljning och ansvarstagande — nagot som blivit en
integrerad del av vara affarsrelationer.

Upphandling och affarsetik

En betydande del av verksamheten sker inom ramen for
offentlig upphandling. For att bli avtals- eller ramavtalskund
hos Marsta Férenade krdvs att man tillhoér branschens ledande
aktorer och delar vara varderingar kring sdkerhet, hallbarhet
och affarsetik. Vi arbetar aktivt for sund konkurrens och affarer
pa lika villkor. Vi har nolltolerans mot korruption,
intressekonflikter och otillborlig paverkan —ingen medarbetare
far utnyttja affarsrelationer for personlig vinning eller agera i
strid med lagar och interna policys.

Uppforandekod som grund
for ansvarstagande

Var uppférandekod galler for alla medarbetare och utgér
grunden for hur vi agerar i hela vardekedjan. Den omfattar
respekt for manskliga rattigheter, nolltolerans mot barn- och
tvangsarbete, samt férbud mot diskriminering och

trakasserier. Uppforandekoden betonar dven jamstalldhet,
mangfald, likabehandling, féreningsfrihet, politisk neutralitet
och ett affarsklimat helt fritt fran mutor och otillborlig
paverkan. Den inkluderar ocksa vart ansvar att aktivt arbeta for
minskad klimatpaverkan och att stélla krav pa att kunder och
leverantérer gor detsamma.

Transparens och visselbldsning

For att sakerstalla efterlevnaden av vara principer har vi sedan
2019 ett visselblasarsystem som mojliggor rapportering av
misstankta oegentligheter — bade internt och externt. Under
2025 inkom inga drenden som klassificerats som
visselbldsarfall. Samtliga medarbetare &r skyldiga att folja
uppforandekoden och rapportera eventuella avvikelser. Vid
Overtradelser vidtas nodvandiga korrigerande atgarder.
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Malbild: Marsta Forenade stravar efter
ekonomisk stabiltet och Ionsamhet
genom att uppmuntra att aktivt arbeta
med lagefterlevnad, ickekorruption och
sunda arbetsvillkor.

En affarsmiljo grundad pa fortroende
och langsiktighet

Var ambition &r att fortsatta utveckla en affarsmiljo dar
hallbarhet, integritet, transparens och ansvarstagande ar
sjdlvklara utgangspunkter. Genom tydliga principer, h6ga krav
och en kultur som bygger pa fortroende och langsiktighet
skapar vi stabila och ansvarsfulla affarsrelationer — och bidrar
till en mer hallbar bransch.
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Ekonomisk hallbarhet

Se koncernens arsredovisning 2025 for fler finansiella siffror. Notera att redovisningsaret 2019 bestod av atta manader.
Efter avslutad revision kan bolaget redovisa féljande siffror for skapat och levererat ekonomiskt virde fér verksamhetsaret.

Mlkr Utvecklingen av omsitining och balansemslutning MFA 2015 -2025 (Mkr)
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Omsattning Balansomslutning
Skapat och levererat direkt
. . Marsta Forenade Glado Grus
ekonomiskt varde (Msek)
Skapat ekorlomiskt varde 333 17
Intakter
Distribuerat ekonomiskt virde
Leverantorer -786 -18
Anstéllda -30 -1
Langivare -2 0
Staten (skatt, sociala avgifter) -8 0
Aktiedgare* 0 0
Behallet ekonomiskt virde 8 -2

*Foreslagen utdelning
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Hallbarhetsdata

GHG-utslapp

Marsta Foérenade samlar in data for att berdkna utsldppen av vaxthusgaser genom hela vardekedjan. Berdkningar gors enligt
Green House Gas Protocol (GHG-protokollet) och omfattar Scope 1, Scope 2 samt delar av Scope 3. Berdkningarna gors med
livscykelbaserade emissionsfaktorer med hansyn tagen till hela livscykelvardena for branslen, sa kallade well-to-wheel varden
(WTW).

De utslappsdata som redovisas i Scope 1 baseras pa den faktiska mangden drivmedel som forbrukats i Marsta Forenades
egendgda eller leasade tjanstebilar, maskiner (avser Gladé Grus) och arbetsfordon. Majoriteten av underlagen kommer fran
leverantorernas digitala portaler och fakturor, vilket ger en hog datakvalitet och en god representation av den faktiska
bransleférbrukningen. For att omvandla branslevolymerna till utsldapp i ton CO,e anvdnds emissionsfaktorer fran Drivkraft
Sverige. Dessa faktorer speglar aktuella svenska forhallanden, inklusive férandringar i reduktionsplikten och brénslets
klimatprestanda, vilket gor att berdkningarna ger en rattvisande bild av verksamhetens klimatpaverkan over tid.

For berdkning av Scope 2 anvands for huvudkontoret marknadsbaserad allokeringsmetod. Kontorets energiforbrukning berdknas
utifran m2. Nordisk residualmix (https://ei.se/) har anvants for fordelning samt berdkning av CO-e.

Ovrig energiférbrukning dr baserad pa faktisk forbrukning fran fakturor samt respektive energileverantérens ursprungsmérkning
och emissionsfaktorer.

Marsta Forenade ager, forutom maskiner pa var anlaggning Glado Grus som redovisas i Scope 1, inga lastbilar eller externa
maskiner, utan samordnar transporter och maskintjanster genom anslutna akerier och entreprendrer. Eftersom dessa fordon inte
ags av bolaget klassificeras deras utslapp som ovriga indirekta utslapp inom scope 3. Samtidigt utgor dessa tunga transporter
kdrnan i verksamheten och identifieras som den mest betydande miljopaverkan. Utsldpp beraknas av sekundardata fran
drivmedelleverantdrernas webbportaler eller fran leverantorsfakturor, sedan beraknat till ton CO2e med hjalp av

emissionsfaktorer fran Drivkraft Sverige. Utdver detta omfattar scope 3 dven utslapp kopplade till produktionen av férnybar el
samt diesel.

Direkta koldioxidutsldpp (Scope 1)
Tjanstebilar 44 24 17
Drift egna maskiner 1335 949 1103
Indirekta koldioxidutslapp (Scope 2)
Inkopt energi 72 73 73

Ovriga indirekta koldioxidutsldpp (Scope 3)

Produktion av inkdpt férnybar el 4 4 4
Produktion av inkdpt bransle 273 201 230
UE transport- och maskintjanster 29612 34916 27 813
TOTALA UTSLAPP 31340 36 167 29 240
Utslapp per MSEK omsattning 38 42 33
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Gron omstallning Medarbetare
Utveckling andel lastbilar EURO 6 (%) Medeltal anstillda (antal)*
Utveckling andel maskiner EU5 (%) 58 46 34 Friskndrvaro (%) 95.8 98.1 95.7
Andel fornybart bransle (%) 24 12 41 eNPS** +28 +17 -37
. . Medarbetare som utnyttjar X
Elektrifierad lastbilsflotta (antal) 3 2 0 friskvardsbidrag (%) 49 i.u
Ursprungsmarkning av inkSpt el - 27 27 30 Personalomsittning (%)*** 285 128 17,5
fornybar andel (%)
Vattenférbrukning (m3)* 716 1144 485 Rekrytering (antal) 9 7 7
Cirkular ekonomi Fordelning kvinnor (%)
Produktion AV-material 42
krossprodukter (ton)** 310618 195 287 150 072 Styrelse 30 30
Produktion AV-material .
e o 13 862 13824 1465 Koncernledning 20 20 25
*Avser total forbrukning for egen verksamhet samt hyresgasters forbrukning pa vara anlaggningar Ledande befattning 17 17 40
Vasterbytorp och Glado Grus.
**Avser total produktion pa vara anlaggningar Visterbytorp och Glado Grus. Anstéllda 45 38 43
Kompetensutveckling genomsnitt
(h)/anstalld 18.4 21 32.2
Anstéllda med kollektivavtal (%) 100 100 100

*Medelantal anstéllda har berdknats som summan av antalet arbetade timmar dividerat med normal
arsarbetstid.

**Employee Net Promoter Score mats i skala -100 - +100.

***Berdkning genom totalt antal anstéllda som avslutat sin anstéllning (oavsett orsak) per medelantal
anstallda totalt for koncernen 2025.

Sakerhet och halsa

Inrapportering avvikelser (antal)

O O Implementerade 4 1 0
forbattringsférslag (antal)

Tillbud och olyckor 3 1 0
- Varav allvarliga olyckor 1 0 0
Utbildningstimmar 1804 1375 2570

underentreprendrer

24 25



6 2
II:'*""‘.i‘n-'l caT\© ™

intertek

ISO 9001:2015 for kvalitet
ISO 14001:2015 for miljé

© Copyright

Producerad av:
Marsta Forenade Akeriféretag AB

Fragor rorande hallbarhetsrapporten och dess innehall:
kontakta Hallbarhetsansvarig

N 1 MARSTA

FORENADE

J




