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Om hallbarhetsrapporten

Denna rapport omfattar hallbarhetsredovisning for koncernen Mérsta Férenade Akeriforetag AB (org.nr. 556096-8421)
med dotterbolag Glad6 Grus AB (org.nr. 556649-3523) for verksamhetsaret 2022-01-01 — 2022-12-31. | de fall inget
annat anges, avser informationen hela Marsta Férenade-koncernen.

Denna lagstadgade hallbarhetsrapport limnas av styrelsen i Méarsta Forenade Akeriforetag AB och utgér en separat
publikation kopplad till féretagets arsredovisning. Hallbarhetsrapporten ar upprattad med hanvisning till GRI-
standarderna och GRI 1: Foundation 2021 anvands. | enlighet med Féreningen Auktoriserade Revisorer (FAR)
rapporterar vi om var affirsmodell genomgaende inom respektive avsnitt, hallbarhetsramverk presenteras pa sidorna
9-10, antikorruption pa sidan 14, medarbetare och sociala forhallanden pa sidorna 16-23, méanskliga rattigheter pa
sidan 18 samt miljo pa sidorna 24-27. Risker aterfinns pa sidorna 5, 7 och 19-20.

Externt yttrande har lamnats av Grant Thornton Sweden AB avseende att hallbarhetsrapporten for 2022 har upprattats.
Rapporten offentliggdrs genom bolagets hemsida. Kontaktperson géllande hallbarhetsrapporten ar hallbarhetschef.




Vilka dr Mirsta Forenade Akeriféretag AB?

Kort historik

Marsta Férenade Akeriféretag AB &r en lastbilscentral som bildades 1943 av ett antal dkerier inom Sigtuna Kommun.
Under de senaste 15-20 aren har Marsta Forenade gatt fran att vara en lokal aktor till en regional. Under de senaste tio
aren har bolagets omsattning nastintill tredubblats. Marsta Forenade Akeriféretag AB &r idag ett av de ledande
transportforetagen inom bygg- och anldggningsbranschen i regionen och ar verksamma i hela ABC-lan. Under 2018
passerade Mérsta Forenade en miljard kronor i omséattning och har sedan dess stabiliserats i det intervallet. Under 2019
bildades koncernen da dotterbolaget Granlunds Grus i Saltsjo-Boo AB med tillhérande dotterbolag kdptes upp.
Granlunds Grus andrade under 2021 firmanamn till Gladé Grus AB (publik bendmning Glado Kvarn).

Bolagsstruktur

Den ekonomiska féreningen Lastbilscentralen Marsta bildades 1945. Syftet var att aktieposterna inte skulle ligga direkt i
Marsta Forenade Akeriforetag AB utan att aktieaffarerna genomfors i den ekonomiska féreningen. Féreningen har i
ovrigt ingen egen verksamhet och dgarna &r saledes samma som i Marsta Férenade Akeriforetag, 60 stycken
(foregaende ar 66 stycken) fristaende akeriféretag. Vid forvarvet av dotterbolaget bildades Marsta Férenade Holding
AB for att kunna implementera de olika bolagen pa basta satt. Bolaget Enkoping Ballast AB bildades under 2021 dar
Marsta Férenade dger 50%.

Lastbilscentralen Marsta

ekonomisk forening Ovriga delagare

714800 -0958 (60st)
Marsta Férenade
Akeriforetag AB
556096 -8421
Marsta Forenade Holding AB Enkoping Ballast AB
559207 -1012 559332 -0517
Glado6 Grus AB
556649 -3523
[ |
Svenska Grus & Berg AB Kvarnen Berg & Jord AB Glado Berg & Jord AB
556893 -3617 556975 -6249 556976 -3823

Geografiska omraden

Marsta Forenades huvudkontor ar lokaliserat i Upplands Vasby. Har skoter vi forsaljning, transportledning,
ekonomi/administration samt 6vriga stabsfunktioner sdsom akeriservice, hallbarhet etc. Vi har ett mindre kontor i
Kilafors déar det sitter ett fatal konsulter som framst arbetar med att sammanstélla vara stérre tunnelprojekt. Vi har
tidigare haft ett lokalt forsaljningskontor i Norsborg, vilket sades upp fran halvarsskiftet 2022.

Marsta Férenade har tva verksamma materialanldggningar, en i Vasterbytorp strax intill Arlanda Flygplats samten i
Glado Kvarn, Huddinge. Dotterbolaget Glado Grus ager tre fastighetsbolag samt tva vilande bergtédkter i Norrland.



Vilka dr Mirsta Forenade Akeriféretag AB?

Produkter, tjanster och marknader

Marsta Férenade Akeriforetag AB bedriver huvudsakligen forsiljning och formedling av transport- och maskintjanster
samt bergtdkts- och atervinningsverksamhet. Vara transporter och arbeten utfors av vara anslutna transportérer som
utgor karnan i foretagets verksamhet. Inom transport- och maskintjanster ingar schakt- och materialtransporter,
specialtransporter, container samt kranbilstransporter.

Vi dger ett par bergtakter dar vi tar emot och mellanlagrar material. Pa Vasterbytorp och Gladé Kvarn tar vi emot berg,
samt atervinningsbara jord- och schaktmassor som vi foradlar till atervinnings- och krossprodukter och saljer tillbaka ut
pa marknaden. Tillsammans med NCC driver Marsta Forenade Akeriféretag AB dven en deponitipp i Vedyxa, beldgen
strax 6ster om Uppsala, dit vi kor inerta schaktmassor ifran ett fatal specifikt utvalda arbetsplatser i regionen. Under
2022 har vi tillsammans med NCC ocksa fatt deponitillstand pa en ny anlaggning i Bro som skall iordningsstallas och
driftsattas under 2023.

Det finns dven en del uthyrningsverksamhet i bolaget. Pa Vasterbytorp har vi ett kontorshotell samt att vi hyr ut
uppstallningsplatser till vara anslutna akerier, kunder och uppdragsgivare. Vidare ager bolaget ocksa en fastighet i
Marsta, dar lokalerna hyrs ut till en handfull hyresgaster.

Maérsta Forenade Akeriforetag AB ansvarar for samtliga kundavtal och vara kunder utgérs huvudsakligen av statliga och
privata bygg- och anldaggningsforetag i Sverige, frimst ABC-lan samt Malardalen.

Utveckling antal fordon och akerier
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Agarstruktur

Marsta Férenade ar en stark sammanslutning av férenade akerier. Syftet med organisationsformen med fristdende
akerier och en gemensam lastbilscentral ar att kunna utnyttja kombinationen av frihet och formaga till samarbete.

Marsta Férenade som bolag dger saledes inga egna fordon eller maskiner, utan tjansterna utfors av lastbilscentralens
60 delagarforetag, 6vriga avtalsbundna samt inlejda akerier. Dotterbolaget Glad6 Grus dger fyra maskiner, tre
krossverksanordningar samt tva sorteringsverk som skoter driften pa var anlaggning i Glado Kvarn. Totalt med deldgare
och avtalsbundna leverantoérer ar det drygt 130 stycken transportorer anknutna till Marsta Férenade. Genom dem
disponerar vi 6ver drygt 350 enheter, dar ndarmare 100 ar maskiner av olika slag och resten ar lastbilar. Vi sysselsatter
saledes ca 450 personer dagligen under varumarket Marsta Forenade.

Skillnaden i siffror under de senaste aren beror till stor del pa att vi har andrat vara rutiner sa att fordon som inte aktivt
kor plockas bort mer frekvent ifran vara register. Fran 2019 ingar i dessa berdkningar endast fordon och akerier som har
kort aktivt under senaste aret (inkérd omsattning éver 100 tkr per ar).



Styrning av vart satt att arbeta

Styrelsen i Marsta Forenade

Styrelsens nominerings- och urvalsprocess sker genom att pa den arliga bolagstamman utse en valberedning med
uppgift att nominera styrelseledamoter och styrelseordférande till Mdrsta Forenades styrelse. | valberedningens
urvalsprocess beaktas synpunkter fran ledning och organisation utéver en férankring bland bolagets deldgare. Urvalet
sker primart pa grundval av att ledaméterna skall vara lampliga for uppdraget att i alla delar tillgodose dgarnas
intressen att kunna bidra till bolagets langsiktiga utveckling. Ovriga hdnsyn fér valberedningen att beakta ar en strivan
att styrelsen ska vara valrepresenterad utifran ett mangfaldsperspektiv.

Marsta Forenade har valt att ha en extern styrelseordférande, nuvarande ordférande har suttit sedan 2018. Utover
ordforande bestar styrelsen idag av atta ordinarie ledamoter varav fem ar delagare, en externt rekryterad med
specialistkompetens inom framst miljo och tva arbetstagarrepresentanter. Som komplement till dessa ledaméter finns
fyra suppleanter, tva deldgare samt tva arbetstagarrepresentanter. Under 2022 forstarktes styrelsens samlade
fardigheter inom hallbarhet da bolagets hallbarhetschef valdes in som ledamot i bolaget. Nedan framgar uppdelningen
per kén och antal ar som varje representant har suttit i Marsta Forenades styrelse.

Styrelse i Mdrsta Férenade Totalt Man Kvinnor
foérdelat per uppdragsar Ledamot | Suppleant | Ledamot | Suppleant
Totalt antal 13 5 3 4 1
Suttit i mindre @n 2 ar 0 2 2 1
Suttiti2-5ar 6 3 1 2 0
Suttiti mer @n 5 ar 2 0 0 0

Styrelsen har gett VD i uppdrag att leda och ansvara for bolagets I6pande forvaltning. Utvecklingsinitiativ, avvikelser
och korrigerande atgarder foredras av VD till styrelsen vid samtliga av bolagets fem arliga styrelsemoten. Det finns dven
en delegeringsordning fran VD till 6vrig bolagsledning och vidare ut i organisationen som féljs upp genom
aterkommande avstamningar mellan medarbetare och narmsta chef, samt dven i allmanna forum inom bolaget.

For att na 6verenskomna mal arbetar styrelse och ledning efter en vattenfallsprincip déar styrelsen uppdrar till VD att
genom individuella mal sdkerstélla att det ar tydligt for alla medarbetare vad deras bidrag ar till att gemensamt na
bolagets 6vergripande mal. Alla mal och aktiviteter utgar fran den av styrelsen faststallda strategiska plan som stracker
sig over fem ar i taget. Utifran den gors varje ar en affarsplan med kortsiktiga strategier, mal och handlingsplaner ner till
individniva. Styrelsen beslutar och féljer I6pande upp bolagets handlingsplan pa aggregerad niva.

VD har i uppdrag att till styrelsen I6pande redovisa for styrelsen vasentlig information kring bolaget utifran ett av
styrelsen standardiserat rapportpaket avseende ekonomiskt utfall, eventuella juridiska tvister, utfall av handlingsplaner,
utvecklingsinitiativ samt rapportering av avvikelser och korrigerande atgarder. Bolaget har dven en visselblasarfunktion
med uppgift att rapportera misstankta oegentligheter som inte dverensstimmer med lag, etik, affairsmoral och bolagets
grundlaggande varderingar. Styrelsen tillsdtter dven externa revisorer som arligen granskar bolagets rakenskaper och
processer. Styrelsen granskar och godkanner hallbarhetsrapporten infér arsstamman varje ar.




Styrning av vart satt att arbeta

VD har ordet

De makroekonomiska férutsattningarna i varldsekonomin forandrades helt under aret.
Rysslands invasion i Ukraina i kombination med sviterna efter en pandemi har
resulterat i 6kade priser och en envis inflation som skapat en helt ny
ekonomisk miljo for féretag och hushall genom kraftfulla och globala
héjningar av marknadsrantorna. | Sverige dar hushallen har en jamforelsevis
hog belaningsgrad forvédntas detta leda till en férsamrad kopkraft for

svenska hushall med sjunkande bostadspriser och minskat

bostadsbyggande. Inflationen védntas kulminera under 2023 och
rantenivaerna som foljer med det kommer ha kraftig inverkan pa

efterfragan, inte minst i byggsektorn for bostadstdder. Sektorn fér utbyggnad
av infrastruktur, dar Marsta Férenades i huvudsak verkar, férvantas inte
paverkas i samma utstrackning da offentliga satsningar pa infrastruktur ar att

vanta for att mildra en lagkonjunktur och en allmant sjunkande efterfragan.

Digitalisering och autonoma fléden

Sedan 2020 har Marsta Forenade haft ett starkt fokus kring kostnadskontroll vilket haft positiva effekter pa
I6nsamheten. Det tillater att bolaget nu pa allvar kan investera i utveckling och forbattring av system och processer.

I inledningen av 2022 togs beslutet att géra Marsta Forenade digitala i borjan pa 2023, vilket organisationen arbetat
med under aret. Skdlen och fordelarna ar flera men framst ger det en effektivare hantering som gor att bolaget
kommer kunna svara upp mot 6kade krav pa snabbare och mer omfattande rapportering av vara kunduppdrag och dess
miljdavtryck.

Cirkuldra fléden och atervinning

Jordens resurser ar andliga och vi har alla ett ansvar gentemot kommande generationer att resurshushalla och
minimera var generations klimatavtryck. Inom Marsta Férenade pagar det flera initiativ tillsammans med kunder och
ovriga intressenter for att skapa forutsattningar for cirkularitet i saval planering av vara transporter som att atervinna
avfall i stallet for att deponera. Med en gemensam vision om att inga transporter skall ga utan last och endast avfall
som ej ar lampliga att atervinna skall deponeras, maste vi agera tillsammans och i ett vidare perspektiv som ihop med
ratt verktyg avseende organisation och systemstdd kommer gora stor skillnad i utvecklingen av vara framtida
arbetssatt.

En stark marknadsposition med potential att ta ytterligare marknadsandelar

Som marknadsledande i var region och som ett av Sveriges storsta akerier &r vi en stark och uppskattad leverantér till
de stora uppdragen. Det storsta hindret mot bolagets fortsatta utveckling har hittills varit kapacitetsbrist avseende
lastbilar och maskiner. En svagare efterfragan i marknaden kan pa kort sikt paverka Marsta Forenade negativt, men i ett
langre perspektiv bedoms en avkylning av Stockholmsmarknaden faktiskt gynna en stor aktor som Marsta Forenade da
kapacitet frigors och kan sattas in i nagot av de storre projekt som idag ar kontrakterade. Mot den bakgrunden i
kombination med det stora utvecklingsarbete som pagar i bolaget ar vi val positionerade, vilket gor att jag ser med
tillforsikt pa framtiden fér Marsta Férenade.

Det ar ett privilegium att fa vara en del av Mérsta Forenade familjen, dar medarbetare, dkerier, deldgare samt alla
duktiga chaufforer gér Marsta Férenade till en stark och uppskattad leverantér. Vi ar ett foretag med hoga ambitioner
att mota kundens behov pa ett modernt, kundnara och hallbart satt. Det gor skillnad for bade miljé och samhalle och ar
en stark driftkraft for oss alla pa Mérsta Férenade.




Styrning av vart satt att arbeta

Vision, affarsidé och strategi

Vision: Marsta Forenade ar ett sunt val i skapandet av det framtida samhallet.

Affarsidé: Tillsammans skapar vi ldnsamma och hallbara transport- och logistiklésningar for saval kunder som
transportorer.

Strategi: Resultattillvaxt genom 6kat kundfokus

Verksamhetspolicy

Vi har en integrerad verksamhetspolicy som innefattar bade kvalitet, miljo, arbetsmiljo och trafiksdkerhet.

Marsta Férenade ska vara det sunda valet i skapandet av det framtida samhallet. Vi vill skapa varde for hela intressent-
kedjan nar vi levererar kundanpassade och hallbara transport- och maskintjanster samt materialprodukter.

Marsta Forenade ska vara:

Kundnéra

Vi har en hog ambition att sdkerstalla kundnéjdhet och kvaliteten i vara leveranser och vi ar lyhérda och flexibla for
kundens 6nskemal och forvantningar. Vi arbetar mot langsiktiga och varaktiga kundrelationer da vara produkter och
tjanster ska resultera i msesidigt god I6nsamhet.

Professionella

Alla som utfér arbete at Marsta Férenade ska genom sitt upptradande vara ett foredéme samtidigt som vi standigt
arbetar systematiskt med att férbattra var verksamhet. Vi identifierar risker och utmaningar samt arbetar standigt
med att begransa och férebygga den dagliga verksamhetens paverkan pa miljén. Genom bl.a. tekniska I6sningar,
kontinuerlig fornyelse av fordonspark och stravan mot en fossilfri verksamhet gar vi mot en battre miljoprestanda.

Vi atar oss att folja aktuell lagstiftning och foreskrifter samt andra for verksamheten gallande regler och ataganden.
Vi arbetar nyktra och tar avstand fran narkotika.

Engagerade

Vart ansvar ar att for varje uppdrag hitta basta logistiska tjanst med basta resursutnyttjande och minsta méjliga
miljopaverkan. Det férutsatter ett stort engagemang och en hog kompetensniva. Vi lagger stort fokus pa kompetens-
utveckling for alla inom organisationen for att kunna bibehalla ett engagerat, ansvarsfullt och kompetent arbetssatt.
Vi uppmuntrar till utveckling av vara processer och stravar efter att generera en hallbar arbetsmiljo som framijar halsa,
sakerhet, arbetsgladje och effektivitet for alla medarbetare, leverantérer och kunder i Méarsta Férenade.

Tillsammans

Vara medarbetare och medlemmar ar var viktigaste resurs och vi stravar efter att vara en attraktiv arbetsplats med ett
gott samarbetsklimat. Vi ar mana om att alla vara deldgare och leverantorer kdanner tillhérighet och delar vara
varderingar om halsa, sakerhet, sociala- och miljomassiga resultat.

Vi &r en del av samhallet. Tillsammans har vi kompetensen och férmagan att aktivt och ansvarsfullt bidra till en hallbar
samhallsutveckling.



Omvarldsanalys — Risker och mdjligheter

Megatrender i samhallet

Under 2021 genomforde Marsta Forenade en fordjupad omvarldsanalys i ett strategiarbete med att ta fram
styrelseunderlag for strategiska vagval och en uppdaterad affarsplan som stracker sig fram till 2023. Som en viktig del i
den omvarldsanalysen sag vi fyra megatrender i omvarlden som kan komma att starkt paverka var framtidsinriktning.

Digitalisering: Den tekniska utvecklingen och digitaliseringen gar snabbt och cyberhot ar en tilltagande fara samtidigt
som det finns potential for 6kad effektivitet och kundvarde.

Elektrifiering: Sveriges mal ar att vara fossilfria till ar 2045 och elektrifiering &r det framsta verktyget f6r att na det.

Urbanisering: Varldens befolkning 6kar standigt och halften av befolkningen bor i stader. Transport- och
infrastrukturbranschen maste fortsatta att tillhandahalla sakrare, renare och mer effektiva losningar.

Klimatneutralitet: Transportsektorn ar varldens andra storsta kélla for COz-utslapp. Att stalla om fordonsflottan och
hitta nya lésningar ar nodvandigt for att inte fortsatta paverka var miljo negativt.

Dessa megatrender lever i allra hégsta grad kvar och har under 2022 integrerats i vart hallbarhetsramverk. 2022 har
dven kantats av krig, skenande priser pa el och bransle, 6kande rantor och inflation. Marknaden har méttats av lite men
vi upplever andock att det fortfarande finns en stark efterfragan i var region pa framst infrastruktur i form av vag- och
tunnelutbyggnad. Sett 6ver aret sa 6verskrider efterfragan pa transport- och maskintjanster i regel tillganglig kapacitet.
Allt detta i en omvarld dar marknad, kundkrav och teknisk innovation férandras i en snabb takt. Det vi ser ar att faktorer
som pandemi och krig inte paverkar branschen sa mycket i sig, utan att det ar de politiska besluten som féranleder
patagliga skillnader pa kostnadssidan, framst for vara akerier i form av 6kade avgifter fér bransle och rantor pa
investerat kapital.

Materialtransporter pa uppsving!

Under 2022 fick Marsta Férenade fragan om att
hjalpa till med materialkérningar hos var tidigare
kund Jehander. Samarbetet fortlépte under hésten
med en handfull bilar om dagen och strax innan
arsskiftet slots ett avtal mellan Méarsta Férenade och
Jehander dar Marsta Forenade ater igen blev
leverantor for Jehanders materialtransporter. Utdver
Jehander utfér vi aven materialtransporter at PEAB
och NCC.

Med Jehanderuppdraget vaxer Marsta Forenades
affar for materialtransporter upp till att driftsatta
cirka 40 fordon per dag vid hogtryck.
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Intressentdialog

Vi lyssnar pé vara intressenter

Vara kunder och andra intressenter férvantar sig att Marsta Forenade uppratthaller hégsta méjliga standard. Vi stravar
alltid efter att fullgéra vara dtaganden och att agera inom omfanget ekonomiskt, socialt och miljomassigt ansvar och
var verksamhet ska praglas av 6ppenhet gentemot vara intressenter. Da en fortlépande dialog ar central méter vi vara
intressenter dagligen. Det ger oss viktig input till vart standiga utvecklingsarbete for att kunna starka var position pa
marknaden samt ett satt att sdkerstalla att vara prioriteringar och tjanster ar relevanta i var omvarld.

Vara priméra intressenter dr vara agare, styrelse, medarbetare, kunder, transportérer och kommuner/myndigheter
eftersom de har en direktpaverkan pa var organisation och paverkas direkt av oss och vara handlingar.
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For att definiera de mest vdsentliga hallbarhetsfragorna for Marsta Férenade anvands analyser av strategiska fragor,
drivkrafter i samhallet samt resultat ifran intressentdialoger. Under 2022 har var interaktion med intressenterna
genomforts bland annat genom I6pande dialog och méten, revisioner och méatningar, utbildningar, informationsutskick
samt sociala medier. Metoden for att definiera de vasentliga fragorna foljer GRI Standarders riktlinjer och bestar av
identifiering, prioritering och validering.

Vi har under 2022 valt att férdjupa oss vidare inom intressentgrupperna medarbetare och styrelse for att komplettera
Marsta Férenades hallbarhetsramverk och ge dem majlighet att paverka bolagets vasentliga fragor. Vi har bytt verktyg
for I6pande medarbetarmatningar samt forandrat kommunikationsplanen for att anpassa var dialog efter
organisationens onskemal. Fragorna handlade framst om kommunikation och information, trivsel och arbetsbelastning,
ledarskap och foretagskultur, samspel och organisation samt stabilitet i ekonomi och verksamhetsprocesser.



Intressentdialog

Dialogerna och méatningarna har pavisat en samsyn kring fokusomraden som férankrat Marsta Férenades
hallbarhetsramverk. Fragorna har varderats utifran intressentgruppernas uppfattning och dess paverkan pa ekonomi,
manniska och miljo. Genom detta sa har ett ramverk med sex vasentliga fragor prioriterats fram. Sammanfattningen
fran arets dialoger har fordjupat bilden ifran tidigare gjorda vasentlighetsanalys som visar att ekonomi och stabilitet ar
viktigt, vi behdver arbeta med vara processer och digitalisering fér att minska arbetsbelastning och stress, 6kad
kommunikation och battre foretagskultur for att 6ka trivsel. Man varnar om det gemensamma arbetsklimatet och att vi
ska arbeta narmare varandra bade pa kontoret och med alla férare pa ett mer effektivt satt.

* Transparens och 6ppenhet * Langsiktig & stabil ekonomi
* Verksamhetsutveckling * Goda arbetsvillkor och trygg
* Kvalitetskontroll arbetsmiljo
» Agerandei enlighet med var ¢ Klimatpaverkan

vardegrund * Kompetensutveckling
* Certifiering och markning ¢ Ansvarsfulla leverantorer

* Logistik och materialhantering

Vasentlighet for intressenter

¢ Riskhantering  Affarsetik och antikorruption
* Jamstalldhet och lika behandling | ¢ Ledarskap och féretagskultur
* Vatten och avloppshantering * Hallbara ink6p

* Socialt engagemang * Kemikaliehantering

» Okad mangfald * Buller och damm

* Klimatkompenserade tjansteresor | ¢ Arbetsbelastning/stress

>
»

Samlad ekonomisk, social och miljomassig paverkan pa bolaget

De sex vasentliga fragor som prioriterats tidigare fortsatter dirmed vara gallande. For att vava ihop detta ytterligare
med framarbetad affarsplan har vi valt att under 2022 integrera de fyra megatrenderna som en del i dessa fragor. Dessa
vasentliga fragor genomsyrar arbetet genom hela vardekedjan och vi har valt att koppla ihop dem med FNs globala mal.
Se mer angaende avgransningar, styrning och uppféljning i tabellen pa nasta sida.

Vi har under aret observerat att fornyat vardegrundsarbete blivit allt viktigare i bolaget och att dess paverkan blivit
storre idag an tidigare. Vi kommer av den anledningen att géra en ny vardering i bérjan av aret for att lyfta med
vardegrundsarbete som en vasentlig fraga till nastkommande ar. Under 2023 skall vi dven arbeta vidare med vara
intressentdialoger och kommer att komplettera kartlaggningen med att utfora en ny kund- och transportérsmatning.




Intressentdialog

Vasentlig

Definition och

Styrning

Uppfoljning

GRI-indikator

FNs globala

o s . o
fraga avgransning mal
Ekonomisk stabilitet Begreppetinnebdren e Verksamhetspolicy o Maluppféljning e 201-1:Skapat och

och kontroll langsiktig och stabil e Malarbete med l6nsamhet, budgd e Ekonomiska rapporter levererat direkt

ekonomi, likviditet samt
kostnadskontroll. Fragan
innefattar dven
digitalisering.

Omfattar hela koncernen.

och prognoser

Utvarderingav leverantorer och
avtal
Verksamhetsutvecklingsprojekt
kring effektivisering, digitalisering
och I6nsamhet

Omfattande arbetemed
processkartldggning, bade
overgripande och pa detalj
Uppdateradaffirsplan

e Ekonomisk revision
o Projektuppfoljning
e Avvikelserapportering

ekonomiskt varde

Goda arbetsvillkor och
trygg arbetsmiljo

I begreppetinnefattas
fragor som arbetsvillkor,
sakerhet, trivselicke-
diskriminering etc

Omfattar hela koncernen
samtvara transportorer.

Verksamhetspolicy och
uppférandekod

Certifierat ledningssystem
enl.1SO9001 och 14001
Anstallningsavtal och deldgaravtal
Riskanalys for resp. arbetsplats
Intrandt med integrerat
ledningssystem samt forberett
extrandt med dokument for
dkerier och forare.
Foretagshalsovard och friskvard
Arendehantering

Krav pa alkolas
Sakerhetsutrustning och
ergonomiska hjdlpmedel

o Arliga
medarbetarsamtal

e Enkidter/undersdkningar|

e Revisioner och
skyddsronder

e Fackklubbsarbete med
manatliga méten med
foretagsledning

e Lonekartlaggning

o Awvikelserapportering

e Matningoch uppféljning

401-1: Nyanstéllning
och personad
omsattning
403-1,2,3,4,5,6,7:
Styrningsupplysningar
om hélsa och sdkerhet
403-9: Arbets
relaterade skador

Klimatpaverkan
genom utslapp till luft

Direkta samt indirekta
klimatpaverkande utslapp
till luft. Innefattar dven
elektrifiering och
klimatneutralitet.

Omfattar hela koncernen
samtvara transportorer.

Verksamhetspolicy
Kontinuerlig férnyelse av
fordonspark

Upphandling av mer fossilfria
alternativtill branslen
Ellastbilsprojekt
Logistik/resursplanering
Omvérldsbevakning

o Maluppféljning
e Klimatberdkning
e Matning och uppféljning

305-1: Direkta utslapp
avvaxthusgaser
305-2: Indirekta
utsldpp avvéaxthus
gaser, energi

305-3: Ovriga
indirekta utslapp av
vaxthusgaser

305-5: Minskningav
vaxthusgasutsldpp

Kompetensutveckling

Okad kompetens samt
personlig utveckling.

Omfattar hela koncernen
samtvara transportorer.

Verksamhetspolicy
Medarbetarsamtal
Utbildningar och andra
kompetenshdjande atgarder
App-utbildningar for samtliga
anvandare

Workshops och gruppméten
Leverantdrsutbildningar

e Medarbetarsamtal
e Enkater/undersékningar
e Kundrevisioner

e Méatning och uppfdljning

404-1: Genomsnittlig
tid for utbildning per
anstalld och ar

Ansvarsfulla

Vara transportorer drenav

Verksamhetspolicy och

e Skyddsronder och

403-9: Arbets

o

leverantorer vara viktigaste resurser. Vi uppférandekod flygande kontroller relaterade skador 3 s | 4 "'”'"_

drmana omattallavara e Certifierat ledningssystem enl. e Leverantdrskontroll e 404-1: Genomsnittlig _4,“‘. 1!1'

deldgare och leverantorer 1SO9001 och 14001 genom bl.a. BKY tid for utbildning per

kdanner tillhorighet och e Samverkansarbete med aktiv e Internrevision ar e i

delarvara varderingar om styrelse och deldgare o Avvikelserapportering

sakerhet, ekonomiska-, e Dagligforarkontakt genom framst| e Matning och uppfoljning

sociala- och miljomassiga driftledning och arbetsledning

resultat. o Akartraffar

e Manatliginformationsutskick

Omfattar hela koncernen e Personliga rekryteringsmoten

samtvara transportorer. o Arendehantering
Logistik och Cirkulara floden, logistik e Verksamhetspolicy e Matning och uppféljning| e 301-1: Materiad

materialhantering

och resurseffektivitet.
Innefattar dven
urbanisering och
infrastrukturprojekt.
Materialhanteringen
omfattar det material som
tippas in, atervinns genom
krossningoch sortering
samt aterfors till
marknaden som kross -
och jordprodukter.

Omfattar hela koncernen,
vara transporter samt
tippar och takter.

Certifierat ledningssystemenl.
1SO 9001 och 14001

Genom tekniska hjalpmedel och
mobildatal6sning foljer vi
fordonenirealtid, vilket hjalper
var driftledning att optimera
logistiken och minska antalet
tomma lass

Bryter ej jungfruligt bergmaterial.
Alla forsalda krossprodukter
bestarav 100% atervunnet
material

e Provtagningavinkort
samt krossat material

e Kvalitetskontroll

e CE-mérkning med arlig
revision

anvandningivikt eller
volym
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Sa arbetar vi med hallbarhet

Hallbarhet i Marsta Forenade

Marsta Férenades vision ar att vara "ett sunt val i skapandet av det framtida samhallet”. Detta ar var femte
hallbarhetsrapport, men vi har arbetat med hallbarhetsfragor i manga ar.

Utifran gjorda intressentdialoger har ett hallbarhetsramverk vaxt fram som skapar grunden for hallbarhetsarbetet. Som
stéd har vi var verksamhetspolicy och rutiner som alla medarbetare ska kanna till och efterfélja. Genom att arbeta
tillsammans med dessa fragor skapar vi mervarden for vara deldgare, kunder, transportorer och medarbetare och
samtidigt bidrar till en hallbar samhallsutveckling. Ledorden ar god ekonomisk [6nsamhet och hdnsynstagande
medarbetare, bade till miljon, sakerheten och det sociala engagemanget. Bolaget ar sedan 2005 miljé- och
kvalitetscertifierade enligt ISO 14001 respektive ISO 9001. Styrning av sociala fragor och arbetsmiljo ingar som en viktig
del i vart ledningssystem dven om vi hittills inte haft behovet att genomga en tredjepartscertifiering inom den delen.
Vart ledningssystem skapar mojligheter for standig forbattring och utveckling i samtliga vara processer. Under 2022 har
vi sett over samtliga verksamhetsprocesser for att effektivisera och genomga en omfattande digitaliseringsprocess.
Marsta Férenade foljer Riodeklarationen om forsiktighetsprincipen som innebar att vi férbinder oss att arbeta
forebyggande och riskeliminerande inom miljdomradet. Manga av vara kunder vill ha hjalp att na sina egna miljé- och
hallbarhetsmal sa vi lagger valdigt mycket resurser pa riskhantering och miljorapportering pa vara pagaende projekt.

Det I6pande hallbarhetsarbetet genomfors i alla delar av verksamheten. | vara affairsomraden drivs det dagliga
operativa arbetet med vara lastbilar, maskiner, forsaljning samt tippar och takter. Hallbarhetschefen skoter mer
overgripande fragor och ansvarar for samordning av hallbarhetsfragorna. Hallbarhetschefen ingar i omradet
"Verksamhetservice” som representeras i ledningsgruppen genom operativ chef. Inom “Verksamhetsservice” ingar
dven var funktion ”Akeriservice”. De bistar i det I16pande hallbarhetsarbetet med administration och insamling av
dokumentation gallande vara akerier, fordon och férare i dessa fragor samt leverantors- och transportorskontroller av
olika slag, exempelvis att skatter och arbetsgivaravgifter betalas. Yttersta ansvaret for hallbarhetsfragorna har VD och
styrelse.

Styrelse

VD

Ekonomi & VU HR Verksamhetsservice
| Redovisning & ekonomistyrning | | Strategiskt personalarbete | | Hallbarhet | | Akeriservice |
| Akaravrékning | | IT& VU | | Lon | | Rekrytering | | Marknad & kommunikation |

Forsaljning & Entreprenad Tipp & Takt Driftledning
| Kalkyl | | Entreprenadmaskiner | | Tipp&téktverksamhetl | Atervinning | | Schakt, material & kranbilstransporterl
| Arbetsledning | | Specialtra nsporterl | Materialférséljningl | Markuthyrning | | Orderhantering & fakturering |
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Sa arbetar vi med hallbarhet

Backspegel dver 2022

Aret i korthet. Under 2022 har bolaget bedrivit sitt hallbarhetsarbete med stort fokus pa
att genomlysa och effektivisera interna processer samt att bolaget investerat mycket tid
och resurser i implementation av nya verktyg och applikationer for att digitalisera och
effektivisera order- och dokumenthantering. Nytt verktyg for att mata trivsel bland
medarbetarna har implementerat samt att ny part for foretagshalsovard har kontrakterats
for att fa battre stod gallande psykisk ohalsa. Visselblasarfunktionen har omarbetats till att
omfatta tva stycken interna medarbetare for att fa storre spridning. Pa styrelse- och
ledningsniva har ett arbete fér uppdaterad vardegrund och grundlaggande varderingar i
bolaget paborjats. Arbetet kommer fortga under 2023 pa alla nivaer i bolaget for att fa ett
bra arbetsklimat och for att stirka vart varumarke. Aret avslutades med att vérldens forsta
helelektriska bergtrailer sattes i trafik och kér nu genom Marsta Férenade.

Under kommande ar ska vi fortsatta arbetet med vara interna processer och vardegrundsarbete for att landa i vilket
bolag vi vill att Méarsta Forenade ska vara. Detta kommer hogst troligt att resultera i ett omfattande arbete med att
skapa nya policys, mal och handlingsplaner. Under 2023 kommer vi dven att implementera ett extranat for att forbattra
kommunikationen inte bara inom kontoret utan dven ut till alla vara deldgare och transportorer.

Motus — "Appen som ersatter lappen”

Marsta Férenade fattade under 2022 beslut om att digitalisera hela vart orderfléde. Fran ax till limpa eller fran offert till
faktura. Efter en genomlysning av marknaden fann vi Motus mobile, fordonsapplikation som utvecklats av Narkefrakt
med chaufforen i fokus. Forutom sitt forarperspektiv delar Marsta Férenade och Narkefrakt dven affarssystem vilket
underlattar integration samt skapar forstaelse och en snabb vég till utveckling. Hosten 2022 blev startskottet fér en
omfattande utbildningsinsats dar samtliga chaufforer och akare anslutna till Marsta Férenade pa ett eller annat satt
satte sig i skolbanken, fysiskt pa vart kontor eller via vara digitala utbildningar pa teams. Narmare 300 deltagare har
passerat utbildningen som bade var teoretisk och praktisk.

— Vi sager att vi bygger framtidens samhalle och just nu haller vi dven pa att bygga framtidens lastbilscentral! sager
Jessica Bodin, Operativ chef som ar en av de som varit involverad och drivande i projektet. Det kan lata stort men vi vill
mena att det ar stort ocksa.

Ett digitalt orderflode underlattar for alla; chauffor, driftledning och kund. Vara férare far ordern direkt i sin mobil och
med en enkel inloggning med kérkortet sa sakrar vi ratt person i ratt fordon och direktkontakten med driftledningen
blir 1att och ratt. Chauffoéren slipper skriva for hand, slipper halla koll pa papper och vagkvitton och for i stallet in
informationen via appen och tar enkelt kort pa sina vagkvitton. Det géller for samtliga férare, oavsett om man ar
ansluten till Méarsta Forenade eller kor som inlejd. Sa snart ordern &r avslutad sa hamnar den hos driftledningen for
genomgang. | de fall fragor finns sa foreligger mojligheten att skicka tillbaka ordern direkt och for chaufféren att snabbt
andra.

Vi kommer att mota vara kunders 6nskan om en snabb hantering och aterkoppling av utférda transporter och vi

kommer ocksa att kunna moéta framtidens krav om sakrare rapporteringar av vara affarer, likval miljérapporteringar
som sammanstallningar. Vi ser med tillférsikt fram emot alla de férdelar som finns med ett helt digitalt orderfléde.
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Sa arbetar vi med hallbarhet

Eldrivet pilotprojekt

Marsta Férenade ar med i projektet att satta varldens forsta elektriska bergtrailer i trafik. Det ar Volvo tillsammans med
bland annat M Lab AB (en deldgare inom Marsta Férenade) som driver detta testprojekt. Bilen ar en Volvo FM Electric
med pabyggd trailer och &dr den forsta lastbilen i varlden inom sitt segment som enbart drivs pa el. Den gar i dubbla skift
i utmanande och tuffa miljéer framst nere i tunnlarna under Stockholm. Yrkeschaufférerna Igor Stojanovic och Lars
Fougner har kort lastbil storre delen av sina yrkesverksamma liv. M Lab firar 20 ars-jubileum hos Mérsta Férenade
under 2023.

For att kunna minska vara utslapp ar Marsta Forenade i mangt och mycket hanvisade till fordonstillverkarnas
utveckling. Vi har lange haft dialoger med flera av de storsta fordonstillverkarna for att trycka pa och férséka paverka
utvecklingen av framtidens fordon. Darfor ser vi extra mycket fram emot att fortsatt folja detta spannande projekt. M
Lab har varit med i flera testprojekt pa nya produkter tillsammans med Volvo tidigare och det var darfor majligheten
kom upp dven denna gang tillsammans med Marsta Férenade.

Elfordonet sattes i skarp drift under december 2022 sa projektet ar fortfarande bara i sin linda. Forarna har hittills
enbart positiva erfarenheter av att ha dvergatt till att nu kdra helt tysta och utsldppsfria transporter. Innan var de bada
lite osdkra kring projektet, men fran férsta dagen i elbilen dndrades instéllningen och de vill nu helst inte aterga till att
kora dieselfordon igen. — Arbetsmiljon i och kring lastbilen blir markant battre nar det ar tyst, det géller bade inne i
hytten foér forarna men ar aven nagot som kunden ofta patalar ute pa arbetsplatserna, sager Marko Grbovic som VD pa
akeriet.

Utmaningarna som finns handlar fraimst om rdckvidd och bristande laddinfrastruktur. Det finns idag endast en
snabbladdare for tunga fordon i Stockholms lan. | realiteten kor lastbilen 26 mil pa en laddning, vintertid nagot kortare.
Vid laddning pa snabbladdare uppnas 80% laddning pa en timme. Det finns déarav lite geografiska begrdnsningar pa vilka
projekt detta fordon kan kora i dagsldget. En annan utmaning vi arbetar med ar osdkerhet bland vissa bestéllare kring
oron med stora batterier i tuffa tunnelmiljoer. Det ar givetvis risker som behdver hanteras och sakerstallas tillsammans
med tillverkarna néar det ar en helt ny typ av fordon vi arbetar med. Driftmdssigt sa har det stigande elpriset gjort att
framfarten av detta fordon idag kostar mer per mil &n vad ett dieseldrivet fordon gor. — Politiken maste ga hand i hand
sa att det finns bra incitament for oss aktiva akerier att vara med i omstallningen. De fossilfria alternativen maste
premieras betydligt mera for att fler ska vaga ta den stora investeringen, poangterar Marko avslutningsvis.




Ekonomisk hallbarhet

Kunder och marknader

For att hitta hallbara direktiv vill vi arbeta med hallbarhetsfragor tillsammans med vara kunder. Da kan vi gemensamt
skapa battre forutsattningar for hela leverantdrskedjan genom att 6ka resursutnyttjande och atervinning, minska
antalet transporter, sanka hastigheterna och darmed minska stress hos chaufférer och maskinister. Genom att vi
arbetar tillsammans med bade akerier och kunder sa kan vi se till att hitta de mest hallbara och samtidigt effektiva
I6sningarna med bibehallen hég sakerhet for respektive projekt.

FOr att vara avtals- och ramavtalskund kraver vara kunder och samarbetsparters att vi ska vara bland de storre och
ledande bolagen i branschen. Kraven fran kunderna har ocksa dndrats nagot under de senaste aren. Vi kopplar ihop
detta med de megatrenderna vi ser och preciserat tidigare i denna rapport, speciellt trenderna kring digitalisering och
fokus pa minskad klimatpaverkan. Detta sammantaget visar sig i framst 6kade rapporteringskrav. En annan generell
utmaning framat ar att fortsatta arbeta nara vara kunder, att lagga tid och resurser pa att halla en hog narvaro pa
arbetsplatserna. Vi upplever att det ar viktigt. Vi har en bred kundbas att sta pa och forséker darigenom eliminera
risken att nagon av bolagets storre kunder ska ga i konkurs eller valja att avsluta samarbetet med oss.

Affarsetik

Marsta Férenade stravar alltid efter langsiktiga relationer som ger trygga och utvecklande arbetsplatser och miljoer.
| detta arbete ligger en affarsetik och moral som framjar narvarande relationer och med det ett palitligt arbetssatt.

Den primara arbetsinsatsen Marsta Forenade utfor ligger inom ramen for offentlig upphandling. | vart arbete jobbar vi
for att starka de goda strategierna som framjar sund konkurrens pa lika villkor. Vi utnyttjar inte relationer till
affarspartners for personlig vinning, 6vertrader inga lagar om givande eller tagande av muta och undviker situationer
som kan ge intryck av att skapa intressekonflikter. | stillet samarbetar vi gdrna med andra lastbilscentraler och akerier
for att gemensamt bygga en grund fér kommande upphandlingskriterier och vi arbetar sjalva med stravan att pavisa
vilka krav som bor finnas inom genren transport for att sakerstalla att lagar och regler har en mgjlighet att efterlevas. |
detta arbete finns antikorruption med som en hérnsten. Utmaningen for Marsta Férenade ligger i att framfora det
arbetssatt som framjar kvalitet gentemot vara bestéllare.

Vi stravar efter att driva vart féretag pa ett langsiktigt och hallbart satt. Darfor ar det viktigt for oss att oegentligheter
som allvarligt kan skada verksamheten eller vara anstallda uppmaéarksammas och utreds sa tidigt som majligt. Som stod
for detta arbete ligger var verksamhetspolicy och uppférandekod som samtliga medarbetare inom organisationen har
delgivits och ar skyldig att agera inom ramen for. For att géra det enkelt fér den som vill limna information om
overtradelser eller missférhallanden har vi sedan 2019 haft ett etablerat visselbldsarsystem. Under 2022 utdkades
visselblasarfunktionen till att nu omfatta tva tjansteman att agera som visselblasare i bolaget. Till dessa personer kan
alla vara interna och externa intressenter vanda sig (aven anonymt) vid misstanke om oegentligheter eller 6vertradelser
som strider mot gallande lagstiftning, etik, moral eller vara policys. Under 2022 har inga fragor som kan klassificerats
som visselblasararenden inkommit till funktionen.

Om en medarbetare eller en partner till Marsta Forenade inte agerar enligt vara varderingar, uppférandekod eller
policy kan korrigerande atgard komma att tillampas.
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Ekonomisk hallbarhet

Verksamhetsaret 2022 i siffror

mkr  Utvecklingen av omsittning och balansomslutning MFA 2015-2022 (Mkr)
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Omsattning Balansomslutning

Se koncernens arsredovisning 2022 for fler finansiella siffror. Notera att redovisningsaret 2019 bestod av atta manader.

Skapat och levererat direkt Marsta Glado
ekonomiskt virde (Msek) Forenade Grus Efter avslutad revision kan bolaget redovisa foljande
) - siffror for skapat och levererat ekonomiskt varde for
Skapat ekonomiskt varde .
verksamhetsaret.

Intékter 1058 11
Distribuerat ekonomiskt virde

Leverantorer -992 -11
Anstallda -30 -1
Langivare -4
Staten (skatt, sociala avgifter) -12
Aktiedgare* 0
Behallet ekonomiskt varde 20 -1

* Foreslagen utdelning 15



Medarbetaren i fokus

Social hallbarhet

Halsa och sdkerhet innefattar saval trygga och sdkra arbetsplatser for koncernens medarbetare och under-
entreprendrer som goda arbetsvillkor och en bra balans mellan arbete och fritid. Marsta Férenade ska vara ett foretag
dar medarbetarna trivs och kdnner engagemang och stimulans. Flera av de anstéllda har verkat lange under varumarket

i olika roller, likasa manga av vara akare och transportorer.

vid verksam_hetsa.rets slut var Konsfordelning Man Kvinnor Totalt
antalet anstallda i koncernen
41 stycken, 39 tjinstemin och Styrelse 8 62% E) 38% 13
tva yrkesarbetare. Samtliga ar Koncernledning 75% 1 25%
tillsvidareanstallda, en person Chefer 50% 3 50%
arbetar reducerad arbetstid Anstllda Marsta Forenade 22 56% 17 44% 39
50%, i Ovrigt tjanstgor alla Anstallda Gladd Grus 2| 100% 0 0% 2
heltid. Utover de anstéllda
har bolaget medarbetare som Medarbetare som Mérsta Forenade Gladd Grus
arbetar som konsult samt en ej ir anstillda o = tjm . Totalt
praktikant som arbetstranar

. . Konsulter 7,75 8,75
pa halvtid.

Praktikanter 0,5 0 0 0 0,5
Koéns- och alders- . _
fsrdelningen inom Aldersférdelning Under 35 35-50 Over 50
organisationen ar Styrelse 0 0% 7 54% 6 46%
tamligen jamn Koncernledning 0 0% 2 50% 50%
fordelad pa tjanste- Chefer 0 0% 4 67% 2 339%
niva, men det finns
! 3 4 11 28% 14 36% 14 36%

potential att bli battre Anstdllda tjansteman > > >
framst pa lednings- Anstéllda yrkesarbetare 0 0% 2| 100% 0 0%

och styrelseniva.

Sammantaget Over aret anstélldes nio personer, varav en avslutades innan provanstéllningens slut. Totalt fem personer
har valt att Iamna sin anstéllning under 2022. Det ger en personalomsattning pa 12,8%*. Nedan redovisas rekryteringen
som gjordes under aret fordelat pa kén och aldersgrupp.

Rekrytering under 2022: Antal samt personalomsattning (%)
fordelat per aldersgrupp och kdn
Man Kvinnor

7

6

> 7,8%
X -
g3

2

1 7,8% 7,8%

0

Under 35 35-50 Over 50
Aldersgrupp

Samtliga anstéllda ar anslutna med kollektivavtal hos Svenskt Naringsliv, Biltrafikens Arbetsgivarforbund samt
Maskinentreprendrerna.

* Berdkning sker genom totalt antal anstéllda som har avslutat sin anstallning (oavsett orsak) per genomsnittligt antal anstallda
totalt for koncernen 2022. Genomsnittligt antal anstéllda réknas ut genom antal anstéllda vid arets start + antal anstallda vid arets

slut delat pa 2. 16




Social hallbarhet

Kompetensutveckling med egen utbildningsverksamhet

Marsta Férenade Akeriféretag stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare och var absoluta ambition ar att alla
medarbetare ska ges mojlighet att trivas och utvecklas. Till begreppet utbildning raknar vi in kurser och vissa
seminarier, dar vi tar del av kunskaper som vi har behov eller nytta av i var tjanst. Medarbetarna utbildas I6pande
under aret och det kan handla om bade interna och externa utbildningar. Under 2022 har samtliga fatt kunskap i var
nya app for orderhantering, nagra individer har fatt grundutbildning i Power B, flertalet har férdjupat sina kunskaper i
vart orderhanteringsprogram samt att atta har uppgraderat sina behérigheter pad Swedavia. Totalt for koncernen har vi
under 2022 uppnatt i genomsnitt drygt 34 timmar per anstalld i kompetensutveckling.

Kompetensutveckling genomsnitt timmar/anstilld
ol Man Kvinnor Totalt Totalt Totalt
8 tjm ya tjm va 2022 2021 2020
Totalt fér koncernen 29,5 0,0 42,0 - 34,1 39,3 46,2
Méirsta Férenade 29,5 - 42,0 - 35,9 40,3 48,2
Glado Grus - 0,0 - - 0,0 20,0 28,0

Sedan flera ar bistar vi vara underentreprentrer genom att anordna
flertalet egna transportutbildningar, sasom exempelvis Yrkeskompetens-
bevis (YKB), Arbete pa Vag och behorighetsutbildningar for Swedavia.
Under verksamhetsaret har dven alla aktiva férare genom gatt en grund-
utbildning i var nya fordonsapp. Sammantaget kom vi upp till 2 263
utbildningstimmar for vara anslutna akerier och maskinagare samt dess
personal (motsvarande siffra for 2021 var 1 390 timmar, men da var stor
del av alla utbildningar pausade pa grund av pandemin).

2263

utbildningstimmar
av underentreprendrer

Marsta Férenade sitter med i det regionala utbildningsradet i Transportfackens Yrkes- och Arbetsmiljonamnd (TYA).
Detta for att framja att regionens samtliga nyutbildade forare ska fa ratt forutsattningar for att vara valutbildade och
anstéllningsbara efter avslutad utbildning i ett yrke med stort ansvar. Vi ar dven verksamma i Arlandagymnasiets
programrad for att granska och paverka att skolan genomfor en kvalitativ utbildning. Vi brukar hjalpa till att ordna
praktikplatser for att elever ska fa mojligheten att aka med och tillbringa nagra dagar tillsammans med nagon chauffor
eller maskinist inom var verksamhet. Vi hoppas att detta kan bidra till att attrahera nya férare till oss i framtiden.




Social hallbarhet

Jamstalldhet, lika rattigheter och méjligheter

Marsta Férenade Akeriféretag ar ett féretag som virnar om de manskliga rittigheterna och stiller sig bakom den
allmanna forklaringen. Vi foljer sedermera de konventioner som Sverige undertecknat. Ett par utdrag ur den allmanna
forklaringen blir extra tillimpbara pa Marsta Forenade Akeriféretag daribland alla ménniskors lika varde, manskliga
rattigheter och ratt att bestdamma over eget liv for tro och karlek etc.

Vi har inom Marsta Férenade nolltolerans mot diskriminering, trakasserier eller annan sarbehandling pa grund av kon,
etnisk tillhorighet, religion, funktionshinder, sexuell laggning eller dlder. Samtidigt sa har det framkommit ur vara
matningar att vi har problem med o6nskade beteenden inom var organisation. Det tar vi pa stort allvar och kommer
fortsatta gora sa lange det fortgar.

Det ar en férutsattning for vart foretag att vart arbete varderas likartat och att det ocksa ar arbetets kvalitet och
framfart som &r styrande. Vara relationer baseras pa var gemensamma grund och alla ska omfattas av samma
rattigheter och majligheter. Marsta Forenade verkar i en vardag och verklighet som traditionellt sett ar valdigt
mansdominerad, men vi ser jamstalldheten som mycket viktig och arbetar med bland annat |6nekartlaggning for att
sakerstalla var egen struktur. Méarsta Forenade haller en neutral position i alla politiska fragor och alla vara
medarbetare ska kdnna frihet att ansluta sig till féreningar, organisationer och fackliga sammanslutningar.

Matning av trivsel och motiverade medarbetare

En grundsten i vart arbete kring sociala fragor ar att vara medarbetares trivs och mar bra. Tidigare har vi huvudsakligen
matt medarbetarnas trivsel pa bolagsniva en gang per ar men i borjan av 2022 implementerades ett nytt verktyg for att
kunna fanga vara medarbetares valbefinnande och arbetssituation i realtid. Matningar genomférs [6pande varannan
vecka och vi har generellt haft en hég grad av medverkan under aret, med svarsdeltagande pa mellan 75-95%.
Ambitionen var att detta skulle bidra till 6kad kommunikation och ett mer 6ppet klimat dar hélsa och vdlmaende éar ett
mer naturligt inslag pa agendan och att skapa mojlighet att agera i tid om vi ser att nagon individ eller grupp i bolaget
borjar ma samre. Det blir tydligt i verktyget att varje avdelning i bolaget har sina styrkor och utmaningar som behover
arbetas med pa gruppniva.

Vad vi ser om vi tittar pa bolaget i stort ar att den allmanna kanslan och trivseln i bolaget varierar och att vi har vissa
utmaningar att arbeta med gransoverskridande. Det handlar framst om arbetssituation och hog stressniva pa flera olika
avdelningar. Vad vi vet ar att det under 2022 har investerats mycket resurser, tid och kraft at storre forandringsprojekt,
ny fordonsapp, processkartlaggningar, digitalisering av vissa manuellt tunga processer etcetera. Vi har under en langre
tid suttit med foraldrade system och arbetssétt vilket gjort det administrativt tungt for manga i bolaget. Den resan ar
givetvis valdigt pafrestande.

Verktyget pavisar dven att bolaget har flera problem med o6nskat beteende, bédde vad galler mobbing och kréankande
sarbehandling. Vi har under 2022 haft uppfoljande fordjupande samtal med vissa medarbetare for att forsoka
konkretisera den problematik som finns. Upplevelsen var att vi har problem bade inom det egna bolaget och fran akare.
Direkta atgarder i form av generella och riktade samtal har satts in for att stavja problemen i organisationen. Det &r ett
arbete som aldrig far avstanna eller férsummas. Att vara anstallda trivs och kdnner sig korrekt bemétta pa sin
arbetsplats samt haller en god ton mot samtliga medarbetare, kunder och leverantérer ar av storsta vikt for oss.

Allt annat ar oacceptabelt.

Ledningen initierade under hosten ett arbete for samtliga i organisationen

gallande vardegrund och hur vi ska bemota varandra i vara olika roller. MMI eNPS
Det arbetet kommer fortsatta under 2023 och omfattar bade tjansteman,

yrkesarbetare, delagare, akare och dess forare. ) 9 -24
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Social hallbarhet

Sakerhet och halsa

For oss ar sakerhet av hégsta vikt. Ingen medarbetare eller annan person som jobbar under varumarket Marsta
Férenade ska drabbas av olycksfall eller ohdlsa i sitt arbete.

Viverkar i en bransch dar vara medarbetare och transportérer utsatts for fysiska risker i sitt dagliga arbete. Férutom
riskerna i trafiken, forekommer stora tunga fordon/maskiner vilket innebar risk for framfor allt fall- och klamskador,
stendamm och kemikalier. Att alla anvander varsel- och skyddsklader ar mycket viktigt fér oss i var dagliga verksamhet
och vi genomfor I6pande skyddsronder bade pa vara kontor samt vara materialanlaggningar. Inom var organisation har
vi tva utbildade internrevisorer samt tva skyddsombud som I6pande hanterar den typen av fragor.

Utover sdkerhetsarbetet sa varnar bolaget om sina medarbetares halsa och valbefinnande genom att uppmuntra till
motion och rorelse. Mojlighet ges till generosa friskvardsbidrag for att beframja halsa och valmaende bade pa
arbetsplatsen och privat.

Under 2022 upphandlades ett nytt avtal for foretagshélsovard. Samtliga anstallda erbjuds arliga hdlsoundersdkningar,
da bade en grundlaggande psykisk och fysisk halsoprofil tas fram. Anstélldas privata sjukvard samt alla forares
foretagshalsa innefattas inte i Mérsta Forenades avtal om féretagshalsovard utan vi uppmanar akarna att ha egna avtal.

Sjukfranvaro i relation till Under 2022 har en anstédlld pa Glado Grus varit
— . Maén Kvinnor Totalt l&netidssi . . .
ordinarie arbetstid angtidssjukskriven efter en olyckshandelse pa

anlaggningen i Glado Kvarn. Pa Marsta

- - ) ) )
Marsta Férenade 4,5% 3,7% 4,2% Forenade har tre anstallda varit langtids-
Gladd Grus 10,6% - 10,6% sjukskrivna under &ret, dock ej arbets-
Totalt 5,1% 3,7% 4,5% relaterade sjukskrivningar.

Vi tar arbetsmiljo och sdkerhet pa storsta allvar. Vi har under lang tid tillampat och arbetat utifran arbetsmiljoverkets
riktlinjer for ett systematiskt arbetsmiljoarbete AFS 2001:1. Marsta Férenade har ett certifierat ledningssystem i
enlighet med ISO 9001 och 14001, dar dven arbetsmiljo ar integrerat i samma ledningssystem. For oss dr det en
sjalvklarhet att arbeta pa samma satt med mal, risker och incidenter inom arbetsmiljé som vi gér inom miljo och
kvalitet. Ledningssystemet omfattar samtliga anstallda.

Buller och damm

Var verksamhet foranleder en del buller och damm. Buller genereras av lastbilar och arbetsmaskiner, men de hogsta
nivaerna uppmats pa vara tippanlaggningar nar verksamhet med krossanlaggningar och stensprédckning pagar. Pa dessa
anldggningar bildas dven en del damm, speciellt vid torrt vader. Det yr upp damm ifran vagar och fran
kross-/sorteringsverkens transportband nar det produceras krossmaterial. Stendamm &r skadligt att andas in da det kan
utveckla sjukdomar pa lang sikt. For att minska dammspridning anvander vi vattenbegjutning samt sprider ut dustex,
som ar en biprodukt ifran jasttillverkning. All personal som utsétts fér buller och damm maste anvédnda erforderlig
skyddsutrustning i form av horselskydd och mask. For att fa arbeta i denna typ av milj6 kravs att medarbetaren
genomfor arlig lungkontroll och far tjanstbarhetsintyg. Dessa anlaggningar dar vi bedriver denna typ av verksamhet ar
lokaliserade langt ifran bostader, men vi genomfér regelbundna matningar och tillser att vi haller oss inom reglerade
gransvarden. Under 2022 har det inte inkommit nagra anmarkningar vad géller buller och damm fran allménheten.
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Social hallbarhet

Olyckor, handelser och skadefrekvens

Alla incidenter, avvikelser och tillbud ska rapporteras i koncernens digitala system for arende- och avvikelsehantering.
Detta verktyg hjélper oss att forenkla saval rapportering som utredning och uppféljning av darenden samt konsekvens-
och orsaksanalys. Samtliga anstallda har tillgdng samt har fatt utbildning i verktyget, men tyvarr ser vi en vikande trend
med farre rapporterade drenden nu an tidigare. Bolagets inrapporterade avvikelser har minskat med 73,6% pa ett ar
och 93,8% sedan 2019. Ledningsgruppen ar medveten om problematiken och att det dr nagot de behéver ta tag i.

Arendekategori Antal

Olycka/péakorning/valtning

Forare missforstatt/handlat felaktigt

Hastighetsovertradelser, trafikbrott, 6verlass

Pakérningar och materialskador hos kund/allménhet

Bristande rutin hos akeri

Avsaknad av tillstand/utbildning hos akeri/maskinagare/forare

Bristande rutin och arbetssatt pa HK

Bristande rutin och arbetssatt hos kund/pa arbetsplats

Bristande rutin och arbetssitt pa tipp/takt

Spill/lickage/férorenat material

N G GE ISR,

Personrelaterat (stress, bemétande, sjukdom, alkohol/droger etc)

Under aret rapporterades och hanterades totalt 19 stycken avvikelser. Av dessa kategoriseras fyra stycken som
allvarliga och tva resulterade i personskada. En anstélld var med i en incident som genererade personskada i form av en
bruten fot med en langre sjukskrivning till foljd av oaktsamhet p& en av vara anldggningar. Aven en underentreprenér
skadade foten efter ett fall fran ett lastbilsflak. Inget drende har hanterats rattsligt och inga bétesbelopp har
forekommit. | vart flode for kreditarenden har vi hanterat 1 005 stycken drenden under aret, vilket resulterar i en
kreditstatistik pa 5,39% for 2022.

Skador med Skador med

Skadefrekvens kortare >5 dagars Skadefrekvens* Sl

sjukskrivning | sjukskrivning dédsolyckor
Anstéllda - 1 247 )
Underentreprendrer 1 _ 0,26 _
Totalt 1 1 0,46 -

Fackklubb

Marsta Férenade foljer Arbetsmiljolagstiftningens foreskrifter for psykosocial och organisatorisk arbetsmiljo. Sjalvklart
foljer vi ocksa var verksamhetspolicy och uppférandekod.

Vi har sedan flera ar en fackklubb som &r utsedd for att hantera och utreda organisatoriska férandringar och
arbetsmiljérelaterade fragor. Under aret har i snitt 20 personer varit involverade i klubben som har en egen styrelse,
med representanter dven i Marsta Forenades styrelse. Fackklubbens syfte ar att 6ka medarbetarnas inflytande i
verksamheten. De arbetar framst for att gora de anstélldas roster hérda i organisatoriska beslut, men verkar dven i
enskilda darenden dar anstéllda eller ledningsgrupp 6nskar sarskilt stod i vissa enskilda drenden.

Under aret har klubben framst arbetat med fragestallningar rérande en organisationsférandring samt vissa enskilda
personal- och rekryteringsfragor.

* Beridknad pa totalt antal inrapporterade arbetsskador som leder till franvaro i en eller flera dagar / totalt antal arbetade timmar
per ar x 200 000. 20



Social hallbarhet

Ansvarsfulla leverantorer

Vi ar ALLA Marsta Forenade, oavsett om vi arbetar i bilar/maskiner eller arbetar pa nagon av vara anlaggningar eller
kontor. Malet ska vara detsamma; att genomféra hallbara uppdrag for att generera pengar till bade deldgare och
bolaget och samtidigt géra kunder och samhillet i stort néjda. Alla &r lika viktiga och ska vara ambassadorer for
varumarket Marsta Férenade. Vi forvantar oss samma seriosa upptradande fran vara leverantorer som fran vara egna
anstallda. | avtal med vara deldgare reglerar vi hur dkerierna med dess personal ska upptrada for att vara en god
representant for Marsta Férenade. Vi kravstaller dven att samtliga deldgare ska tillhandahalla erforderliga
avtalsforsakringar hos Fora eller andra kollektivavtalsliknande alternativ inom akeribranschen.

Vi verkar inom en riskfylld bransch. Alla som kor at Marsta Férenade maste vara ansvarsfulla och félja vara interna
sdkerhetskrav. Vi har utifran vara risker samt branschens standard satt en hog lagsta niva som samtliga férare behover
leva upp till. Att vara medarbetare och medlemmar har ratt kompetents och ar ansvarstagande ar mycket viktigt. Det ar
de som driver verksamheten framat och eventuella brister kan latt foranleda en arbetsplatsolycka. Om en osaker
situation uppstar med en éverhangande sakerhetsrisk pa arbetsplats har arbetstagaren alltid ratt att avsta vidare
atgarder och i stdllet omedelbart kontakta aktuell arbetsledare eller ansvarig hos kund fér utomstaende bedémning.
Var forhoppning ar att vi genom det bygger en kultur av kunskap, medvetenhet och ansvar.

Vi kontrollerar vara chaufforers och tjanstebilsforares korkortsbehérigheter varje dygn via tjansten BKY for att
sakerstalla ratt behorighet och ratt kompetens. Vi lagger daven mycket resurser pa kontroll av vagkvitton for att
sakerstalla att vi inte kor med Overlass. Marsta Forenade arbetar dven aktivt med att forsoka na Trafikverkets nollvision.
Darfor har bolaget valt att kravstalla alkolas i fordon och maskiner nyare dn arsmodell 2016. Det géller alltsa for
samtliga av vara anslutna transportorer och inte bara deldgare.

Andel fordon med alkolas Andel maskiner med alkolas
100% 100%
90% —_99% 100%___ 99% 90% — —98% 98% 98% —
80% EE =N =N = 8% — —  —
70% _ - — = 0% — @ @— @ @— @ — =
60% — — = = — = 60% — — — @ — —
50% — 8% _ = — — — = 50% — — @ @— @ — —
0% - @ — — — — — - 40% — — — @ — —
30% — @ 9— 0 — — — — — 30% — @ 9— @ — 9 — —
20% — @ @—— — — 20% — @ @— — —  —
0% - @ — — — - — 0% — @ — @ — @ — —
0% 0%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
A Utrdkningen av andelen fordon och maskiner med

alkolas galler samtliga anslutna enheter som &r
arsmodell 2016 eller senare och som kort aktivt
under senaste aret (inkérd omsattning over

100 tkr). Vad géller maskiner sa inférde vi kravet
om alkolas forst under 2019, darav saknas matdata
for tidigare ar.
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Social hallbarhet

Engagemang och medlemskap

Vi engagerar oss i en rad organisationer och natverk som arbetar med relevanta fragor inom samhalle, naringsliv,
ekonomi, miljé och hallbar utveckling.

SVERIGES AKERIFORETAG

Akerinaringens branschorganisation och arbetar for en sund och 16nsam utveckling av branschen. Organisationen driver
transport- och samhallspolitiska fragor i syfte att starka svensk akerinaring och forbattra férutsattningarna att kunna
driva ett akeriforetag.

SVERIGES BYGGMATERIALINDUSTRI

Bergmaterialindustrins branschorganisation ska tillvarata medlemmarnas gemensamma intressen i branschrelaterade
och néringspolitiska fragor. De arbetar for att starka och utveckla branschen, framfér allt genom att 6ka kunskapen om
bergmaterialindustrin och dess betydelse fér samhallet.

STOCKHOLMS HANDELSKAMMARE

Arbetar for medlemsforetagens rdakning med regionala tillvaxt- och utvecklingsfragor samt bedriver en omfattande
natverks- och motesverksamhet. De skapar opinion, vacker debatt och paverkar beslutsfattare i fragor som ar
avgorande for Stockholms konkurrenskraft och tillvaxt.

BEAst
Bygg- och fastighetsbranschens Elektroniska Affarsstandard som ar en portal for branschens elektroniska handel,
webbldsningar och elektronisk kommunikation.

VASBY PROMOTION

Vasby Promotion ar en fristdende ideell forening som &gs och finansieras av sina medlemmar, stora och sma foretag,
foreningar och offentlig verksamhet. De arbetar for att skapa battre forutsattningar for féretagande och
entreprendrskap i Vasby. Det gér de genom att erbjuda en motesplats och ett natverk for idé- och affarsutbyte,
kunskap och paverkan, men ocksa genom att arbeta med naringslivs- och utvecklingsfragor i Upplands Vasby.




Social hallbarhet

Socialt engagemang

Marsta Forenade har valt att stotta de aktiviteter som gor skillnad inom integration, utveckling och socialt
ansvarstagande. Ett uttalat fokus ligger pa att féreningen ska vara lokal samt ha en utvecklad barn- och
ungdomsverksamhet. Stod utgar darfor inte till rena elitféreningar. | dagslaget sponsrar Marsta Férenade foljande:

SKANELA HANDBOLL

Skanela har en av Sveriges storsta handbollsklubbar, med mycket fokus pa att fa barn och ungdomar i rérelse. De har
dven ett utvecklat integrationsarbete i ett omrade som har stor andel nyanlanda. Skanela handboll har 50/50-
fordelning pa dam och herr och har elitlag inom bada kénen.

WINGS HOCKEY
Wings har sedan starten haft fokus pa ungdomshockey, men erbjuder aven traning for damer och herrar. Wings har
dven skridskoskola for de som aldrig testat skridskor, en aktivitet som ar direkt amnad fér nyanlanda till Sverige.

GIVING PEOPLE
Hjalporganisation med fokus pa barn i Sverige som lever i barnfattigdom. Férser behévande barn med mat, klader och
mojlighet till trygg barndom. Extra insats kring jul for att ge ekonomiskt utsatta familjer mojlighet till julfirande.

AKTIV SKOLA
Stiftelsen arbetar med socialt entreprendrskap for att bidra till att skapa en battre skola i Sverige. Fokuserar pa
omradena droger, grooming, hilsa, miljéo och mobbing. Formedlar relevant material kostnadsfritt till alla skolor.

NATTVANDRARNA SVERIGE

Organisationens syfte ar att det ska finnas vuxna forebilder, medmanskligt stéd, social narvaro och trygghet bland
ungdomar som ror sig ute under dygnets mérkare timmar. Nattvandrarna Sverige har funnits i 6ver 30 ar och ar en
ideell, demokratiskt uppbyggd organisation med lokala grupper och féreningar med tusentals vandrare.

NOLL TOLERANS MOT MOBBING

Grundades 2004 for att motverka mobbning och krankande behandling inom skolvarlden. Med hjalp av férelasningar
och kostnadsfritt undervisningsmaterial har de utbildat tusentals larare och har dven skapat tva filmer som har blivit
prisbelonta.

TEAM RYNKEBY
Ett uppdrag med socialt ansvar, lagarbete och hélsa i fokus. Cyklar for att samla in pengar till kritiskt sjuka barn. Team
Rynkeby bestar av 2400 motionscyklister och 550 servicedeltagare fordelade pa 65 lokala lag i nio lander.

TRAFIKKALENDERN
Trafikkalendern ar Sveriges storsta laromedel om trafiksdakerhet fér barn har funnits sedan 1987. De inspirerar skolor i
Iag- och mellanstadiet att arbeta med trafik-, milj6- och hélsofrdgor som en del av larandet for hallbar utveckling.

FUNKISFESTIVALEN

Sigtuna kommun ar med och anordnar arligen en melodifestival for personer med intellektuell eller neuropsykiatrisk
funktionsnedséattning. Vinnaren tavlar vidare mot deltagare fran kommuner i hela Sverige. Tack vare Funkisfestivalen
blir personer med funktionsnedsattning synliggjorda i ett gladjefyllt sammanhang dar deltagande sker efter formaga.
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Miljomassig hallbarhet

Transporter

Tunga transporter star for stora utslapp av vaxthusgaser och klimatfragan ar darfor viktig for Marsta Forenade. Vi skall
genom férebyggande av fororeningar och annan miljépaverkan fortldpande minska den dagliga verksamhetens
inverkan pa miljon. Det handlar inte enbart om fossilfria branslen utan dven om att logistiskt hitta basta resurs for
uppdraget med minsta mojliga miljépaverkan och att kontinuerligt arbeta for att fornya fordonsparken och darmed
nyttja miljdanpassade maskiner och bilar med basta majliga teknik. Nedan ser vi utvecklingen av andelen miljoklassade
anslutna lastbilar och maskiner under aren 2016 — 2022.

Utveckling andel lastbilar per EURO-klass
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Genom vara verksamhetssystem kan vi folja samtliga fordon och maskiner i realtid, vi ser vart de befinner sig och nar de
ar tillgangliga for uppdrag, vilket hjalper var transportledning att optimera verksamheten och minska antalet tomma
lass. Var kdrnverksamhet bygger dndock pa framférande av till stérsta delen fossildrivna fordon, men med en effektiv
transportplanering och resursoptimering for var moderna fordonsflotta med de nyaste motorerna, tillsammans med
utbildad och kompetent personal sanker vi vara klimatpaverkande utslapp.
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Miljomassig hallbarhet

Cirkulara floden av material

Allt bergmaterial som vi framstaller bestar till 100% av atervunnet material som tippas in fran andra arbetsplatser.
Intippat schaktmaterial (sten och fyllnadsmassor) atervinns genom att krossas och sorteras upp i nya fraktioner och blir
till nya krossprodukter som siljs tillbaka ut pa marknaden. P4 samma sétt blir atervunnen betong till férstarknings- och
barlager samt att jord- och tradgardsavfall blir till ny fylinadsjord. Vad galler kvalitetsjord (jord for tradgard och
anlaggningsjord samt mineraljord) sa tillverkas de idag av 100% k&pta ravaror pa grund av hoga kvalitetskrav.

Produkt Ton Andel atervunnet
Krossprodukter

Bergkross 268 785 100%
Asfaltskross 29 379 100%
Betongkross 22478 100%
Jordprodukter

Kvalitetsjord 35277 0%
Fylinadsjord 2 648 100%

Maérsta Férenade dger tva anlaggningar dar vi har denna typ av verksamhet. | Vasterbytorp, Rosersberg samt genom
vart dotterbolag i Glad6é Kvarn, Huddinge. Totalt har knappt 320 tusen ton krossmaterial och 35 tusen ton jordmaterial
framstallts pa dessa anldggningar som under 2022 salts tillbaka in pa marknaden.

Miljofokuset idag ligger inte bara pa transporter, utan dven pa materialsidan. Under de senaste aren har det blivit
alltmer viktigt att kunna redovisa vad materialet innehaller for &mnen som kan vara skadliga for manniska och miljo.
Marsta Férenade har investerat i egen utrustning med rontgenfluorescensteknik (XRF*) for att Iopande kunna provta
materialet sjdlva och redovisa halter som vart egenproducerade material innehaller. Under hela framtagningsprocessen
utfor vi regelbundna prover och laktester for att sékerstalla att den produkt som saljs till kund &r godkand och haller sig
inom satta gransvdrden.

* X-Ray Fluoresence Spectrometers 25



Miljomassig hallbarhet

Branslen och CO,-reduktion

Inom Maérsta Férenade har vi idag ett fordon som drivs pd LNG som kor fast at en kund. Utéver den och det nya
helelektriska ekipaget sa kor resten av var fordonsflotta pa diesel eller HVO Detta sker framst utefter vad som éar
upphandlat med kund for varje projekt. Valet av bransle handlar fér oss inte enbart om reducerat CO2. Vi &r mana om
att en 6vergang till fornybara ravaror ska vara en hallbar 6vergang. Av den anledningen har vi valt att inte stélla om och
kora alla vara transporter pa HVO da det ar svart att garantera att det branslet ar fritt fran PFAD eller palmolja. Vi vill
inte ersatta ett miljoproblem med ett annat. For att HVO ska vara ett hallbart och ett bra miljovanligt alternativ till
fossila drivmedel krévs att det produceras av hallbara ravaror.

Marsta Férenade har idag samarbete med saval Preem som Circle K och IDS/ST1 med ramavtal fér vara anslutna
dkerier. Cirka 70% av Marsta Férenades anslutna fordon tankade under 2022 Preem Evolution diesel. Marsta Férenade
har under flera ar valt att teckna massbalansavtal tillsammans med Preem. Vi ser det som ett bra exempel pa ett
hallbart och fornybart alternativ till bransle baserad pa endast svensk HVO fran framst tallolja, helt fri fran PFAD och
palmolja. Under aret képtes en volym pa 2 000 000 liter av Premium 1 vilket garanterar en COz-reduktion pa 40% och
en fornybar andel pa ca 45%. Detta kompletterades med en volym pa 600 000 liter av Premium 3 vilket haller en CO-
reduktion pa 90% och en fornybar andel pa ca 97%. Denna volym tacker hela var tjanstebilsflotta samt utvalda projekt
dar kunden kraver hoginblandade drivmedel.

Vi har under 2022 kdpt in mindre Premium 1 och Premium 3 dn

vad vi gjort under 2020 och 2021. Under 2022 har vi ddrmed Besparing 2022
inte lyckats na vart mal pa férnybart bransle utan hamnar pa

37%. Vi har genom dessa bada massbalansavtal 4nda besparat 4160 ton COze
vart totala klimatavtryck med 4 160 ton CO2e WTW under ret. motsvarar 495 varv runt jorden
Det motsvarar lika mycket utslapp som en personbil slapper ut

vid kérning 495 varv runt jordklotet™*.

Andel fornybart bransle och malbild
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* Vid rakneexemplet anvindes en medelférbrukning pa 0,7 liter/mil och emissionsfaktor for bransle pa 2,3. 26



Miljomassig hallbarhet

Verksamhetens totala utslapp till luft

Marsta Férenades direkta utslapp bestar av tjansteresor samt dgda maskiner och krossars drift i verksamheten.

Vad géller tjansteresor sa utgdr majoriteten av alla tjanste- och férmansbilar fordon som helt eller delvis drivs med
elkraft. Tjanstemil med dieseldrivna fordon har korts pa Premium 3-avtal med férnybar andel pa ca 97%. Forutom
tjanstemil i vara fordon har vi under 2022 genomfort en gemensam tjansteresa med tag till Goteborg. Vi har under dret
inte haft nagra tjansteresor med flyg.

| egenskap av lastbilscentral dger inte Marsta Forenade som bolag nagra lastbilar och maskiner, men dotterbolaget
Glado Grus ager fyra stycken maskiner, tre stycken krossverk och tva stycken sorteringsanlaggningar som skoter
produktionen pa en av vara anlaggningar. Dessa enheters klimatpaverkan kategoriseras som direkta utsldpp och
redovisas i scope 1.

Vi har beraknat vara direkta utslapp genom att utifran férbrukad diesel berakna total mangd CO2-ekvivalenter som
dessa fororsakar. Vi redovisar well-to-wheel (WTW), alltsa hela branslets livscykel fran tillverkning till forbranning.

o Ursprungsmarkning av inképt el
Koncernens utslapp enligt GHG-protokollet WTW prung J P
(ton)
Direkta koldioxidutsldapp (Scope 1
pp (Scope 1) 5
Tjansteresor* 21
Drift egna maskiner och krossar 348 29.9%
Indirekta koldioxidutsldpp (Scope 2) ' 36,6%
El och varme** 121
Ovriga indirekta koldioxidutslipp (Scope 3)
Produktion av inkodpt férnybar el 7
Produktion av inképt bransle 69 Férnybart Karnkraft @B Fossilt
UE transport- och maskintjanster*** 27 393 - . . n N
- Indirekta utslapp innefattar inkdpt el och varme for
Totala utslapp 27 960 kontor och anlaggningar. Ovan framgar fordelningen
Utsldpp per Mkr omsattning 26 av all inkdpt el per energislag.

Utsldappen fran var fordonspark med anslutna underentreprendrer kategoriseras som 6vriga indirekta utslapp i scope 3
eftersom vi inte dger dessa lastbilar och maskiner sjalva. Samtidigt ar dessa tunga lastbilar och maskiner var
huvudverksamhet sa det utslapp de skapar till luft identifieras som en av vara mest betydande negativa miljéaspekter.
Den delen av verksamheten genererar knappt 27 400 ton COz-ekvivalenter under verksamhetsaret.

Utover detta utslapp sa ligger aven produktionen av fornybar el samt diesel under scope 3.

* Tjansteresor innefattar bil, flyg och tag. Bil utraknat utifran faktisk mil och respektive fordons férbrukning.

** For berdkning av scope 2 anvands marknadsbaserad allokeringsmetod. P& vara kontor berdknas energiférbrukningen utifran
kvadratmeter. Nordisk residualmix (https://ei.se/) har anvints fér férdelning samt berikning av COe. Ovrig energiférbrukning ar
baserad pa faktisk forbrukning fran fakturor samt respektive energileverantorens ursprungsmarkning och emissionsfaktorer. Om
berdkningarna i stallet berdknas utifran lokal allokeringsmetod &r resultatet 230 ton CO.e.

*** Total utslapp utrdknat utifran branslebolagens forsalda branslevolymer samt emissionsfaktorer. 27



GRI-index

Uttalande om anvindning

GRI 1: Foundation 2021 anvands
Mairsta Forenade Akeriforetag har rapporterat den information som anges i detta GRI-index for perioden
2022-01-01 — 2022-12-31 med hanvisning till GRI-standarderna.

Generella upplysningar Sidnr Kommentar

GRI 2: Generella upplysningar - 2021

Organisationen och dess rapporteringsmetoder

2-1 Uppgifter om organisationen 1-3

7-2 Er:heter som ingar i o.rganisationens 13
hallbarhetsrapportering

2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktperson 1 Publiceringsdatum 2023-06-01

2-4 Forandringar i tidigare rapporterad information Inga revideringar

2-5 Externt bestyrkande 1

Verksamhet och medarbetare

2-6 Aktiviteter, vardekedja och affarsrelationer 3,14

2-7 Anstallda 16

2-8 Medarbetare som inte dr anstallda 16

Styrning

2-9 Styrelsens struktur och sammansattning 4

2-10 Nominering och val av hogsta styrande organ 4

2-11 Ordforande for det hogsta styrande organet 4 Styrelseordférande Jan Olson

912 I?et hogsta styra.nde organets roll nar det galler att 4
overvaka hantering av effekter

2-13 Delegering av ansvaret for hantering av effekter 4

-1 Det hogsta styrande organets roll i 4
hallbarhetsrapporteringen

2-17 Kollektiv kunskap hos det hogsta styrande organet 4

Strategi, policy och tillimpning

2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 5

2-23 Policyataganden 6,11

2-25 Process for att reducera och motverka negativa effekter 20

2-26 Process for radgivning och orosanmalan 14

2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 20

2-28 Medlemskap i organisationer 22

Intressenternas engagemang

2-29 Tillvdgagangssatt for intressenternas engagemang 8-10

2-30 Kollektivavtal 16
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GRI-index

Vasentliga fragor med utvalda @mnesspecifika upplysningar

GRI 3: Vasentliga fragor - 2021

3-1 Process for att faststélla vasentliga fragor 8-9
3-2 Lista 6ver vasentliga fragor 9-10
3-3 Styrning av vasentliga fragor 11

Ekonomisk stabilitet och kontroll

GRI 201: Ekonomiskt resultat - 2016
201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde 15

Logistik och materialhantering

GRI 301: Material - 2016

301-1 Materialanvandning i vikt eller volym 25

Klimatpaverkan genom utslappt till luft

GRI 305: Utslapp till luft - 2016

305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 27
305-2 Indirekta utslapp av vdxthusgaser, energi (Scope 2) 27
305-3 Ovriga indirekta utslapp av vixthusgaser (Scope 3) 27
305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp 26

Goda arbetsvillkor och trygg arbetsmiljo

GRI 401: Anstillning - 2016

401-1 Nyanstallning och personalomsattning 16

GRI 403: Arbetsrelaterad halsa och sikerhet - 2018

403-1 Styrningsupplysningar om hélsa och siakerhet 6-11

403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och incidentutredning 19-21

403-3 Foretagshalsovard 19

403-4 Arbetstagarnas deltagande, samrad och kommunikation om 18,
hélsa och sakerhet pa arbetsplatsen 20-21

403-5 Utbildning av arbetstagare om hélsa och sdkerhet pa 17
arbetsplatsen

403-6 Halsoframjande atgarder 17-21

403—7 Forebyggande och begransning av paverkan pa hédlsa och 14
sakerhet direkt kopplat till affarsrelationer

403-8 Anstallda som omfattas av ledningssystem for arbetsmiljo 19

403-9 Arbetsrelaterade skador 20

Kompetensutveckling

GRI 404: Traning och utbildning - 2016

404-1 Genomsnittlig tid for utbildning per ar 17

Ansvarsfulla leverantorer

GRI 404: Traning och utbildning - 2016

404-1 Genomsnittlig tid for utbildning per ar 17
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